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Un aluminium vertueux
pour un monde durable.
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2025 a été une année extraordinaire
pour Aluminium Dunkerque
a bien des égards.

race a lengagement de nos équipes, nous

avons atteint un taux de production record

et nos reésultats financiers sont trés bons. Ces
performances sont remarquables et nous en sommes
particulierement fiers parce qu'elles constituent le socle
de belles avancées en matiere d'engagement sociétal.

Dans le domaine environnemental, nous avons mis en
service un nouveau four qui nous permet d'intégrer de
Laluminium recyclé dans notre production et, ainsi, de
nous engager dans l'économie circulaire. Nous avons,
dans le méme temps, signé avec EDF un contrat qui
nous garantit un approvisionnement en électricité bas
carbone pour les dix prochaines années. En fin d'année,
le container destiné a tester un procédé de capture du
carbone est arrive sur notre site. C'est une premiere étape
essentielle qui doit nous permettre, a terme, de réduire
nos emissions directes de CO2 de 50% supplémentaires.

Ces innovations viennent renforcer une trajectoire
vertueuse déja bien engagée.

En effet, en optimisant nos consommations et nos
process, nous avons déja baissé notre empreinte
carbone de 5% ces 5 derniéres années, conformément
a ce que nous avions annonceé dans le cadre de notre
feuille de route LowCAL

C'est une excellente base pour la poursuite de notre
projet de decarbonation.

Sur le plan social, la qualité de vie au travail a fait, en 2025,
l'objet de toutes les attentions. De nombreuses actions
ont été menées pour améliorer la sécurité et le bien-étre
de nos équipes. Un cycle de formation a destination de
l'ensemble des managers a également été mis en place
afin de les épauler dans la réalisation de leur mission.
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Des avanceées significatives ont aussi été réalisées en
matiere d'ancrage territorial a travers la participation
aux grands projets et événements du Dunkerquois et
la multiplication des soutiens apportés aux clubs et
associations locales.

Soucieuse de lensemble de sa chaine de valeur,
Aluminium Dunkerque a également mené pour la
premiere fois des audits auprés de cing fournisseurs
situés en Chine et déployée une nouvelle grille
d'évaluation qui integre des exigences renforcéees en
matiére d'environnement, de sécurité, de droits humains
et d'éthique.

Enfin, nous avons finalisé la construction de notre
stratégie et de notre feuille de route en matiere de RSE.
Elles s'articulent autour de trois axes qui constituent les
piliers de notre action et, désormais, la trame de notre
rapport ESG :

- Batisseur d'une transition bas carbone

+ Acteur de l'économie circulaire et des achats
responsables

+ Employeur engagé pour son territoire.

Chacun de ces axes comprend de nombreux objectifs,
appuyes sur des indicateurs precis, visant a nous
permettre de produire de la maniere la plus vertueuse
possible un matériau essentiel pour les transitions
environnementales et énergeétiques.

Je vous invite a découvrir toutes ces actions plus

en détail et vous souhaite une bonne lecture !

Guillaume de Goyjs
Preésident d'Aluminium Dunkerque

> MIEUX MESURER POUR MIEUX AGIR

Dans un contexte de renforcement des exigences en matiére de transparence et de performance extra-
financiére, Aluminium Dunkerque a fait le choix de s’engager volontairement dans une démarche de
reporting selon le standard VSME (Voluntary Sustainability Reporting Standard for SMEs).

Cette initiative s'inscrit dans l'évolution du cadre réglementaire européen, notamment en lien avec la directive
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive), qui vise a harmoniser et a fiabiliser les informations de
durabilité publiées par les entreprises.

Bien que non directement soumis a l'ensemble des obligations de la CSRD, notre site a souhaité anticiper ces
exigences en structurant son reporting RSE autour d'un référentiel reconnu, pragmatique et proportionné.
Le VSME constitue ainsi une premiére étape structurante, permettant de formaliser nos engagements, de
mieux piloter nos impacts environnementaux, sociaux et de gouvernance, et de renforcer le dialogue avec
nos parties prenantes.

Cette démarche présente plusieurs bénéfices : elle améliore la qualite, la comparabilite et la tracabilite
de nos données extra-financieres, tout en favorisant une culture interne de la performance durable. Elle
contribue également a renforcer la crédibilité de nos engagements grace a un processus de vérification
par les commissaires aux comptes.

Dans une logique de transparence, le rapport VSME sera prochainement téléchargeable en ligne. Il permet aux
lecteurs d'acceder a un niveau de détail plus precis sur nos indicateurs RSE, ainsi qu'a des données structurees,
fiables et auditées.
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A AT

5|
2,
i
)
§
i
;
..... -~
AW
/
i

?“d‘

e iy

SR S e nnea e G

F o,



1/

Notre actionnaire:

Un actionnaire-partenaire ancre
dans l'economie industrielle

American Industrial Partners (AIP) est une societé de
capital-investissement, créee en 1989, qui se concentre
sur lachat et l'amélioration d'entreprises industrielles
opérant sur les marchés nationaux et internationaux.

L'équipe AIP est profondément enracinée dans 'économie
industrielle et gere environ 10 milliards de dollars de
capital-investissement pour le compte d'institutions
financieres.

Produire'en France, de facon
pérenne, un aluminium en
faveur de nouveaux modes de
consommation et de mobilité
pour faconner un monde plus
respectueux de la planete et
de ceux qui I'habitent.

8 | Rapport développement durable 2025 - Aluminium Dunkerque

Soucieux de sa responsabiliteé sociétale, AIP integre
des considérations sociales et environnementales
financierement pertinentes tout au long du cycle de vie
de chaque investissement.

Notre entreprise :
Un aluminium vertueux
pour un monde durable

Derniere grande usine d'aluminium primaire implantée en France, Aluminium
Dunkerque est spécialisée dans la fabrication de plaques et de lingots, dans une
grande variété d'alliages, pour des applications a forte valeur ajoutée dans les
secteurs de l'automobile, du transport et de 'emballage notamment.

Acteur majeur de la production d’aluminium primaire, le site de production est
implanté a Loon-Plage, dans le Nord de la France, depuis 1991, au coeur d'un
territoire aujourd’hui fortement engagé dans la décarbonation de ses industries.

L'usine comprend 4 secteurs :

EEN
LE CARBONE : L'ELECTROLYSE
qui fabrique les anodes : ou est produit l'aluminium
primaire.
LA FONDERIE LA MAINTENANCE

qui coule les plaques : qui réalise l'entretien et l'exploitation
et les lingots : des utilités du site.

Figurant parmi les leaders mondiaux de la production d'aluminium bas carbone,
Aluminium Dunkerque a baisse de 20% ses emissions (périmetre scopei,2
exprimée en t CO2 eq / t al produit en série d'électrolyse) depuis 2013 et emet
quatre fois moins de gaz a effet de serre que la moyenne mondiale du secteur.

Forte de ces atouts, l'entreprise entend jouer un réle majeur dans la production
européenne d'aluminium bas carbone au service de ses clients et de ses
communautés.

Elle accéleére sa transition énergétique et environnementale dans le cadre d'un
ambitieux projet de décarbonation baptisé LowCALl pour Low Carbon Aluminium.

LES CHIFFRES CLES

+ 750

collaborateurs

de puissance électrique
consommee (en bas
carbone)

de superficie

+300 000

tonnes d'aluminium
produites par an

d'investissement
annuel

01 Economie & gouvernance - Aluminium Dunkerque | 9



> L'aluminium,
un meétal strategique
pour |la transition
environnementale

La demande pour des produits en aluminium, ou
integrant de laluminium dans leur composition, ne
cesse de croitre année apres annee.

Laluminium remplace progressivement d'autres
materiaux grace a une combinaison unique de
propriétés qui font de ce meétal une matiere
premiere stratégique dans le cadre de la transition
environnementale.

LEGER —~L~

Trois fois plus léger que l'acier ou le cuivre, l'aluminium permet de reduire
considéerablement le poids des produits, notamment des veéhicules automobiles
dans lesquels sa part augmente significativement de maniére continue.

RESISTANT [

Trés résistant mécaniquement et naturellement protégé de la corrosion,
Laluminium est aussi totalement imperméable, méme a trés faible épaisseur.
Ne libérant ni odeur ni gout, il constitue une enveloppe solide, leégere et étanche
trés appréciée dans le secteur de l'emballage alimentaire notamment.

® Préserve les aliments et les médicaments grace a ses propriétés uniques
d’'étanchéité et de barriére.

CONDUCTEUR %

Coté thermique, il est utilisé dans de nombreux systemes de refroidissement.
Offrant, par ailleurs, a poids égal, une conductivité électrique deux fois
supérieure a celle du cuivre, il est trés utilisé dans les applications de transport
d'électricité a haute tension sur grande distance.

o Malléable, pouvant étre travaillé a basse température et déformé sans se
rompre, il est possible de lui donner des formes trés variées.

° Améliore l'efficacité énergétique des villes et des batiments dans un monde
ou l'énergie devient rare.

RECYCLABLE Z‘g

Enfin, laluminium® est recyclable a 100% sans dégradation de ses propriétes.
Son recyclage, qui ne nécessite que 5% de l'énergie utilisée pour la production
de métal primaire, s'insére parfaitement dans le développement d'une économie
circulaire bas carbone.

* A la condition qu'il soit trié correctement

10 | Rapport développement durable 2025 - Aluminium Dunkerque 01 Economie & gouvernance - Aluminium Dunkerque | 11
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> Marchés et activité
commerciale
Un environnement
economiqgue chahute

L'année 2025 s'est deroulée dans un environnement . . & ‘ L ‘
economique et geopolitique complexe. Les : : Cpriliid
activités commerciales ont été impactées par la PR
guerre commerciale avec les Etats-Unis, les droits
de douane et les tensions internationales.

Le marché automobile européen est resté fragile, avec une reprise

= é r\:'f ‘
b )

plus lente que prévu, notamment pour les vehicules électriques. En ""—1 |

revanche, le secteur de 'emballage et de la boite-boisson a connu = '1; :

une croissance soutenue. ; -7 - : el . 3 A et
o | om—— g " oy [ 1u algre une emande contrastee =

Sur le segment des plaques d'aluminium, certaines commandes i T 1 ; i b sttt £ e

issues du marché automobile ont connu des baisses inattendues.
‘3..‘ '“ﬂ““'a“"-

Mais ces volumes ont été compensés par le développement de : EBT Ay ; : ‘ ;. : ; g i

nouveaux clients. - | S B8 m|n|um Dunkerque a reallse
De nouveaux clients ont été identifiées en Suéde, en Espagne
et au Royaume-Uni, ouvrant la voie a la fourniture de volumes
conséquents dans le futur.

Cette diversification contribue a seécuriser les ventes et a
reduire la déependance a un nombre limité de clients ou de
secteurs.

55 000 tonnes 220 000 tonnes

de lingots d'alliage vendues en 2025, de plaques vendues
contre 35 000 tonnes auparavant

LES CHIFFRES

CLES

20 000 tonnes Pureté atteinte :

supplémentaires de lingots d'alliage 4N, soit 99,99 %
vendues en 2025 grace au four 8

12 | Rapport développement durable 2025 - Aluminium Dunkerque 01 Economie & gouvernance - Aluminium Dunkerque | 13



Les actions majeures 2025

Mettre en service le four n°8
et développer I'activité lingots

En 2025, Aluminium Dunkerque a mis en service le four
n°8 afin, d'une part, d'apporter 20 000 tonnes de capacitée
supplémentaire a la chaine a lingots et, d'autre part,
d'intégrer de l'aluminium recyclé dans sa production pour
réduire son empreinte carbone.

Les stocks constitués fin 2024 ont permis d'assurer une
transition fluide en début d'année pour linstallation de ce
four.

L'ensemble des capacités a pu étre commercialisé.

® Cette mise en service a permis d'atteindre un volume
record de 55 000 tonnes de ventes de lingots d'alliage.

Démarrer la production d'aluminium
de haute pureté

La fin de lannée 2025 a marqué le démarrage de la
production d'aluminium de haute pureté, CrystAL

Les premiéres tonnes ont été produites avec succes,
ouvrant la voie a de nouveaux marcheés a forte valeur
ajoutée comme les marchés des condensateurs ou des
poudres pour peinture, par exemple.

Poursuivre la diversification
des clients plaques

Dans un contexte de marché plus complexe, marquée
par une reprise encore lente du secteur automobile,
Aluminium Dunkerque a poursuivi la diversification de son
portefeuille clients plaques.

Le catalogue de nouveaux produits a été enrichi.

Cette dynamique a permis de saturer entierement les
capacités de coulée, malgré les tensions sur certains
marchés.

@ Les ventes de plaques ont ainsi atteint 220 000 tonnes
en 2025.

Les projets 2026

poursuivra la dynamique

engagee en 2025,

e Les priorités porteront sur la consolidation des
volumes de lingots d'alliage grace au four n°8.

e La poursuite de la diversification des clients plaques

e Lamontée enpuissanceindustrielle et commerciale
de l'aluminium de haute pureté CrystAl

En 2026, Aluminium Dunkerque

14 | Rapport développement durable 2025 - Aluminium Dunkerque

LE FAIT MARQUANT 2025

CrystAl.
Une avancée industrielle majeure

L'année 2025 a constitué une étape décisive pour
le projet CrystAl, avec la production réussie des
premieres tonnes d'aluminium de haute pureté.

Les equipes sont parvenues, en un temps record, a
atteindre un niveau de purete 4N (99,99 %).

Cette réussite démontre la robustesse du procédé

industriel et le savoir-faire développé sur le site.

Laluminium de haute pureté est un composant
essentiel des condensateurs, dont la demande
progresse fortement sous leffet du développement
de lintelligence artificielle, des data centers, de la
robotique et de l'électrification des vehicules.

s équipes
sont parvenues, .
un temps record,
a atteindre un niveau
i | de pureteé &NY99,99 %)

01 Economie & gouvernance - Aluminium Dunkerque
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Les certifications et labels obtenus par Aluminium Dunkerque attestent de la robustesse de ses
systemes de management, de la qualite de ses produits et de son engagement en matiere de

responsabilité societale. Ils reposent sur des audits réalises par des organismes indéependants
et couvrent lensemble de ses activités industrielles, ainsi que sa chaine d'approvisionnement.

Les certifications

La certification ASI standard de performance
maintenue

En 2025, Aluminium Dunkerque a maintenu la certification Aluminium
Stewardship Initiative standard de performance.

Cette norme RSE garantit une production d'aluminium respectueuse de
l'environnement, des droits humains et des régles éthiques de lindustrie, sur
l'ensemble de la chaine d'approvisionnement.

Des progres ont été realisés dans la maitrise des risques fournisseurs, grace
a des dispositifs de suivi des tiers et a des audits fournisseurs menés par des
organismes externes.

De plus, Aluminium Dunkerque bénéficie d'une extension de la certification
Aluminium Stewardship Initiative chaine d'approvisinonement (CoC), valide
jusqu'au 1er mars 2027.

Les certifications I1ISO 9001, 14001 50001
et IATF renouvelées

L'année 2025 a été marquée par le renouvellement complet des certifications,
dans le cadre de l'audit triennal du systéme de management.

Aluminium Dunkerque a obtenu le renouvellement avec succes, sans non-
conformité majeure, pour les normes suivantes :

+ SO 9001 et IATF 16949 pour la qualité, notamment auprés des clients
automobiles.

+ SO 14001 pour l'environnement.

+ SO 50001 pour la performance énergétique

»ISO 45001 travail en cours en vue d'une certification en 2029 (au plus tard).

Un pilotage RSE renforcé

L'entreprise a approfondi son pilotage RSE a travers une analyse de double
matérialite.
Elle a également signé en 2023 un contrat de transition écologique qui repose

sur le projet de décarbonation nommeé « LowcCal ». Le sighe d'un engagement
fort de la direction en faveur de la réduction de l'empreinte carbone.

Des actions ont été menees sur la formation des managers et sur la qualité de
vie au travail, avec un budget dediée.

16 | Rapport développement durable 2025 - Aluminium Dunkerque
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1S0 9001:2015

BUREAU VERITAS
Certification

IATF 16949

BUREAU VERITAS
Certification

1S0 14001:2015

BUREAU VERITAS
Certification

1S0 50001

BUREAU VERITAS
Certification

CERTIFIED

CHAIN OF CUSTODY

dSi
CERTIFIED

PERFORMANCE

Les labels

Le Best Managed Companies

Aluminium Dunkerque possede
egalement le label Best Managed
Companies, qui reconnait la solidité de
la gouvernance, la performance globale
et la qualité du pilotage strategique.

Ce label met en lumiére les pratiques de
management, la vision a long terme et
la capacité d'adaptation de l'entreprise.

La médaille d'argent EcoVadis

>
En 2025, Aluminium Dunkerque 69 SILVER | Top 15%
a obtenu la médaille d'argent / ecovadis
EcoVadis, avec un score de 100 S g

EcoVadis est une plateforme d'évaluation RSE
qui note les entreprises sur la base de preuves
concretes. Politiques, actions et résultats.

L'évaluation couvre quatre themes:

¢ Environnement,

« Social et droits humains,
« Ethique,

» Achats responsables.

: Pour Aluminium Dunkerque, cette notation est
:

> Elle conditionne l'accés a certains marchés,

: notamment dans l'automobile, l'emballage
et lindustrie, qui exigent une notation
minimale pour  reférencer/renouveler
un contrat. Cela renforce également la
crédibilite de l'aluminium bas carbone face
a des importations plus carbonées.

01 Economie & gouvernance - Aluminium Dunkerque
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Efficacite energétique
et décarbonation:
les leviers d'une industrie durable

La décarbonation est une problématique majeure pour
assurer un avenir durable aux générations a venir. Le
développement de capacités industrielles et de modes

de productions en phase avec cet enjeu est primordial.
Notre meétier est au coeur de cet objectif, en effet
l'aluminium est une ressource clé pour la transition

énergétique. d-alumlnlumva dO
croitre dans les

Z\ Forte recyclabilite - st
car elle s'insere
[ Indispensable pour la transition parfaitement dans Ie ; =
énergétique (structure panneaux, PV, 5 gy 7 ¢ o
E batteries, moteurs électriques) developpement d une_ 7
: o economie circulaire &
Allegement des produits (vehicules, iyt
<’ réduction du poids des produits et de et bas carbone.

l'énergie pour les transporter... )

Acteur de référence de l'aluminium bas carbone avec une empreinte carbone a 4 t CO:eq/t de produit vendus, Aluminium
Dunkerque a réduit en 2025 de 20 % ses émissions de gaz a effet de serre (émissions scope 1,2 exprimées en tCO.eq/t Al
produite en série d'électrolyse) depuis 2013 et émet aujourd’hui bien moins de CO: que la moyenne mondiale du secteur
(estimée autour de 14.46 t/tCO= en 2024 selon l'International Aluminium Institute). cf p23 graphique Empreinte Carbone site

(scope 1+2+3).

Aluminium

Portée par ces résultats, l'entreprise déploie une stratégie A Dunkerque
ambitieuse de décarbonation, LowCAL (Low Carbon Low Carbon Aluminium

Aluminium), visant a accélérer sa transition énergétique
et environnementale et vise a contribuer a limiter le

réchauffement climatique a +1,5°C. o
Local Aluminium

02 Batisseur d'une transition bas carbone - Aluminium Dunkerque | 21



2025, une année décisive.
> Ladémarche LowCAL,

U ﬂ e tra_J eCtO | re d e lO n g te rm e I Empreinte Carbone site (scope 1+2+3)

exprimé en tCO2 eq/t aluminium vendue

4 En 2025, Aluminium Dunkerque s'était fixé

La stratégie LowCAl est la feuille de route de décarbonation dAluminium 16 14,46 un objectif de -5 % d'empreinte carbone
Dunkerque. Cette strategie s'inscrit dans une trajectoire progressive : = Lo globale (scopes 1, 2 et 3) par rapport a
12 ' 20109.
10
8 En atteignant une intensité inférieure a 4 t
A COURT TERME 6 CO: par tonne d'aluminium vendue, le site
- 4 confirme son positionnement parmi les
/A Bluminim [ scope 3
Low Carbon Aluminium 213 n 5 meilleures usines mondiales.
Par lefficacité énergétique, lamélioration 2 m n scope 1
continue des procedés existants et la mise (0] : seope

en service d'un four permettant d'incorporer
de l'aluminium recyclé.

Local Aluminium /’ Aluminium @
Dunkerque Monde

Source : Calcul empreinte carbone année 2024 realisee par les sociétés RDC Environnement
et Pilario. Cette empreinte est exprimée en tonnes de CO2 e/ t d'aluminium vendue a nos
clients. Le scope 2 a été calculé avec la méthodologie ‘market based' (approche marché). Ce

. A M OYE N TE RM E calcul a fait l'objet d'une vérification indépendante.

2030 cible -30%

Grace a la capture carbone et

au renforcement du recyclage Evolution de nos émissions CO2 eq scope 1 (déclaration
(cf la partie concernée). EUETS), scope 2 (méthode location based), exprimées en
tonnes par an.

t/tCO2 e/t al ALONG TERME @ 757 351 713 619 4 Nous observons une baisse de 6%
. 748 570 : 2 Y
2050 cible -70% 736 568 e SO0 Zar rapport a notre année de référence
- e 2019
5,0 \ Avec larrivee de 6t 440
technologies de 8 N ~ - Nos EPD 2025 seront disponibles en Q2
m
4,0 rupture comme les o N 9 5 & @ A 2026 avec revue critique réalisée par un
q n — . o] PRI
anodes inertes. R o i g S § organisme vérificateur accrédité, seront en
30 @ ligne aux liens suivants :
’
(<] (o} Ioe)
[ N~ A m n -
2,0 ® 3 o 3 $ & S
K R &l = = g )
41 N & R
1,0 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Ib 1 1 1 1 ‘ [ ] scope 2 - tonnes CO2 eg/an B scope1-tonnes CO2 eq/an ‘ Plaque en aluminium Lingot en aluminium
PP PP DRDRIP P FFPFPHFPD TR PR PR PRSP
AR AT AP AR AR AR 4D AN AR AT AT AR ARP g7 AP AR AR AR A A A ARN ART 4D AR A B0 AR T A T A
Comparaison de la trajectoire de décarbonation d’Aluminium Dunkerque (LowCAL avec comme année de référence 2019) et de celle proposée par I'ASI
4 Nous atteignons la performance de -9%
Emissions CO2 eq scope 1+ 2 en t /t Al produit en série de baisse de nos émissions de CO:2 en 2025
LOWCAL ASI G S en tonne de CO:2 eq/ t Aluminium produit.
2,75 - 2,73
. . . . e - S Cette performance repose a la fois sur les
i La trajectoire de réduction des émissions d’Aluminium Dunkerque est e ! ST )
Allgnement AsI alignée avec la trajectoire proposeée par la méthodologie ASI, visant une ' progres de.s Pr'ocede'sllndustrlvels (.sc.ope. 2
(Aluminium Stewardship réduction des émissions compatible avec un scénario de réchauffement 2,60 - sur leiﬁcacn.tg énergétique et Loptimisation
Initiative - standard de +1,5 °C a l'échelle mondiale, suivant la méthodologie SBTI (Science o g approvisionnements energethue.s'bas
de performance) Based target). Le budget carbone du site est ainsi respecté sur l'ensemble 2,50 - ||| 2,48 carb.ont-f‘ (SC'OPe 2 ITIE IS .
de la durée jusqu'en 2050 0’005 Nennmnnnnl du site a dépasser ses engagements et a

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 accélérer sa trajectoire de décarbonation.

22 | Rapport développement durable 2025 - Aluminium Dunkerque 02 Batisseur d'une transition bas carbone - Aluminium Dunkerque | 23



> Les actions majeures 2025

Agir sur chaque cuve:
la série d'électrolyse

La série d'électrolyse représente a elle seule 95 %
de la consommation électrique du site.

Chaque amélioration, méme marginale, a donc un impact
significatif sur lempreinte globale.

En 2025, la consommation spécifique a atteint un niveau
record historique. Cette performance repose sur :

T + i l une optimisation quotidienne
du fonctionnement de chaque cuve,

des actions simples mais structurantes,
comme le graissage des connecteurs
(~~) ou le poncage des tiges,

l'excellence opérationnelle
é (EB des équipes d’'exploitation, de procédé

et de maintenance.
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La série
d'électrolyse
représente

EERA »

de la consommation
électrique du site

) | L)

B . = S

Consommer moins sans
dégrader la qualité : le four
de cuisson des anodes

Les anodes sont indispensables au procédé
d'électrolyse. Leur cuisson constitue un poste
important de consommation de gaz.

En 2025, le four de cuisson a atteint sa meilleure
performance énergétique depuis sa mise
en service en 2013, avec une consommation
spécifique en baisse de 3 % par rapport a 2024,
s'établissant a 2.53Gj/t anodes (soit l'equivalent
de 128GWh de gaz en 2025), accompagnant
une production en hausse.

Evolution Conso spécifique gaz FAC Heures

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

29

28

27

M conso gaz FAC (Gj/tan)

Des initiatives ont été lancées, accompagnées
de tests qui ont permis de réduire la
consommation du four a cuire. C'est le cas du
« double jump. »

Le double jump optimise le passage
du feu entre les les chambres du four a
cuire, réduisant la consommation de gaz
sans compromettre la qualité des anodes.
D'autres essais sont encore en cours.

02 Batisseur d'une transition bas carbone - Aluminium Dunkerque
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Moderniser les équipements
de la fonderie

La fonderie est le deuxiéme poste de consommation de
gaz du site, représentant environ 45 % des usages gaz.

En 2025, une étape importante a été franchie avec le
démarrage du four 8, un four de recyclage de nouvelle
génération équipé de bruleurs oxy-combustion.

Cette technologie permet une combustion plus efficace
et une meilleure maitrise des températures.

Les resultats sont significatifs : a production
équivalente, le four 8 permet une réduction de
25 % de la consommation de gaz par rapport
au four 7, soit environ 25 GWh économisés sur
le second semestre 2025,

Par ailleurs, la fonderie a fait l'objet d'un audit énergétique
approfondi par un thermicien afin d'identifier de nouveaux
leviers d'optimisation, avec un potentiel de gain estimé
a5%.
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Réduire les consommations par
récupération et électrification

PLUSIEURS PROJETS ONT ETE MENES :

e Mise en service d'un systéme de récupération de chaleur
fatale sur les compresseurs d'air, permettant de chauffer
bureaux, magasin et atelier de maintenance.

> Les gains sont estimés a 3 000 MWh par an.

e Poursuite de l'électrification du prechauffage des poches
meétal et bain, avec 130 MWh de gains déja mesurés.

e Lancement des rituels des garants énergie, favorisant
la formation, la sensibilisation et le partage de bonnes
pratiques entre equipes.

Rencontre des garants énergie
au Pole énergie de Dunkerque.

Réduire les émissions directes
de gaz a effet de serre

Les émissions directes du site proviennent
principalement de la consommation d'anodes lors
de lélectrolyse : environ 80% des émissions soit
environ 420 ooot/an.

En 2025, un projet d'optimisation des fréquences
d'entretien des cuves a été lancé afin de réduire
cette consommation, avec un objectif de 10 000
tonnes de CO. évitées par an a terme.

Par ailleurs, les procédures de traitement des
effets d'anode ont été adaptées afin de réduire
les emissions de perfluorocarbures (PFC), des gaz
a effet de serre. Ces émissions ont déja diminué
de 2 % par rapport a 2024.

Accélérer la réduction carbone
avec l'installation d'un prototype
de capture carbone

A horizon 2030, la capture carbone doit permettre
d'atteindre —30 % d'émissions (scopes 1, 2 et 3).

Dans ce cadre, le site est engagé dans le projet
C4Capture, un consortium de la filiere aluminium
primaire francaise, lauréat du programme DEMIBAC
France 2030.

Financé par

EXN
REPUBLIQUE
FRANCAISE
Liberté

clité

ADEME

Frateraité

En 2025, deux prototypes ont été installés en France,
dont un a Dunkerque, afin de tester la performance
des systemes de captation du CO: issus des cuves
d'électrolyse.

Les résultats attendus en 2026 permettront
le passage a l'échelle industrielle de ce projet.

PREMIERE MONDIALE

La capture carbone

"..doit.permettre
.d'atteindre

-30% d emlssmns
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Préparer la chaine de transport
et de stockage du CO2

En complément des travaux menés sur la capture
carbone, Aluminium Dunkerque a engage en 2025 des
actions visant a anticiper la mise a 'échelle industrielle de
ces technologies.

Le site s'est notamment impliqué dans une analyse de la
chaine de transport et de stockage du CO, en lien avec le
projet COz Highway, porté par Natran.

Cette démarche a permis d'explorer les solutions
existantes, d'identifier les acteurs clés et de préparer
les conditions nécessaires a une future décision
d'investissement en poursuivant des echanges nourris
avec l'ensemble des acteurs du transport et de l'export
présent sur le dunkerquois.

LOCAL NETWORK

DUNKERQUE

Sécuriser le foncier pour préparer
les technologies de rupture

En 2025, Aluminium Dunkerque a seécurisé plusieurs
terrains situés en périphérie directe du site, afin de
permettre, a terme, le développement d'un projet
d'extension fondeé sur la technologie des anodes inertes.

P, BT gy i
e e I PR T

”;«_\ e — -
~ Sy N
THR T

LES PROJETS 2026

En 2026, Aluminium Dunkerque
poursuivra cette dynamique
dans une logique d'amélioration
continue
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» Généralisation des actions d'efficacité énergétique ayant
démontreé leur efficacité en 2025

e Poursuite des essais sur les fours et les cuves pour
réduire encore les consommations spécifiques

» Exploitation des resultats du prototype de capture
carbone afin de poursuivre a l'échelle industrielle

e Structuration de la chaine de transport et de stockage
du CO2

 Poursuite des travaux preparatoires sur les technologies
de rupture, notamment les anodes inertes.

LE FAIT
MARQUANT 2025

Des performances
énergeétiques historiques
sur les procédés clés

L'année 2025 est marquée par des résultats
inédits sur les deux principaux postes de
consommation du site :

» la série d'électrolyse, qui concentre
l'essentiel de la consommation électrique,

» et les fours industriels, principaux
consommateurs de gaz.

Ces performances sont le résultat
d’'actions concrétes menées sur le terrain,
au plus prés des installations.

—— A

LES CHIFFRES CLES -
. 4
po 1y 506598 tCO2 eq
— ﬂg sur le scope 1

el R
e
i f{ 3988 TWh
7 Py d'électricité consommee, soit

l"""-‘ : 12 985 kWh par tonne d'aluminium

sur la série d'électrolyse

Meilleur résultat
depuis

le démarrage

de l'usine en 1991

bien en dessous de la moyenne
mondiale (en 2025 les cuves

de technologies AP30/AP40 ont
produit un peu plus de 6,7 Mt
avec une consommation d'énergie
spéecifigue moyenne par cuve
de 13 400 kWh/t)

248 GWh

de gaz consomme

2,53 G)

par tonne d'anodes
pour le four de cuisson
SOIT -3%

par rapport a 2024,

qui plus est avec une
hausse de la production
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2

PROPRE

Assurer un provisionnement

energetigue propre

agir aujourd’hui, sécuriser demain

L'annee 2025 marque une etape importante dans la strategie énergetique et climatique

de Aluminium Dunkerque. Dans un contexte de transition industrielle et de forte dependance a
leélectricite, le site a poursuivi une double ambition. Réduire durablement ses émissions de CO2
tout en sécurisant un approvisionnement energetique compétitif, indispensable au maintien

de l'usine appelée électro-intensive, fonctionnant en continu. Le site ne s'est jamais arréte un

seul jour depuis son demarrage en 1991.

Les actions majeures de 2025

Sécuriser un approvisionnement
électrique bas carbone

Nous avons signé un contrat d'approvisionnement de
long terme avec EDF, garantissant une électricité bas
carbone sur une durée de dix ans.

Un engagement qui contribue a avoir une meilleure
visibilité pour s'engager dans des projets
d'investissement et constitue un levier clé de
compétitivité tout en contribuant a la réduction de
lempreinte carbone.

Contribuer a I'équilibre
du systeme électrique

Le site a continué a jouer un réle actif dans le bon
fonctionnement du réseau électrique francais.
Concrétement, Aluminium Dunkerque peut, a la
demande du gestionnaire du réseau, réduire ou ajuster
temporairement sa consommation d'électricitée a
différentes echéances de temps.
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Cela permet d'éviter des déséquilibres sur le réseau,
notamment en cas d'incident ou de forte demande. Nous
avons augmenteé notre modulation heures pleines heures
creuses pour participer a l'équilibrage du systeme qui
integre de plus en plus d'énergies renouvelables mais
intermittentes.

Produire une énergie
renouvelable sur site

En parallele, nous avons engagé le déploiement d'une
centrale photovoltaique sur nos parkings. Une facon
de valoriser des surfaces existantes et de produire
localement une électricité renouvelable.

LE FAIT
MARQUANT 2025

La signature d'un contrat d'ap-
provisionnement électrique bas
carbone sur dix ans, garantissant a la
fois la compétitivité économique du site et la
sécurisation durable de son approvisionne-
ment énergétique.

LES CHIFFRES CLES DE 2025

environ 4 TWh

d'électricité consommes, soit
pres de 1% de la consommation
d'électrique frangaise.

4 Tonnes de CO2

par tonne d'aluminium produite
(scope 1.2 et 3), contra environ
14,46 tCO2eq/tAl tonnes en
moyenne mondiale.

LES PROJETS 2026

o Finaliser la mise en service de la centrale
photovoltaique.

o Structurer les approvisionnements en gaz
bas carbone, notamment via le recours aux
garanties d'origine (un certificat officiel qui
atteste qu'une quantité donnée d'énergie aété
produite a partir d'une source renouvelable
ou bas carbone).

« Augmenter notre capacité de flexibilite, au-
dela du seul secteur électrolyse.
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3/ADAPTATION

DE NOS INFRASTRUCTURES

ANTICIPER POUR RENFORCER

LA RESILIENCE DU SITE

Aluminium Dunkerque met en place un plan d'action pour renforcer sa resilience face aux

conditions climatiques futures, avec des actions en propre et d'autres coordonnées avec les

autres acteurs du territoire.

Cette dynamique s'inscrit a la fois dans une exigence industrielle de résilience, et dans un

cadre réglementaire renforce, notamment avec l'entrée en vigueur de la CSRD, qui incite les
entreprises a analyser et documenter leurs risques climatiques physiques.

Les actions majeures de 2025

Structurer une démarche
d'adaptation collective

En 2024, Aluminium Dunkerque a conduit une analyse de
risques climatiques approfondie.

Sur la base de cette analyse, l'année 2025 a été consacrée
a la structuration de la démarche d’'adaptation. Des
groupes de travail internes et externes ont été constitues
afin de consolider les données, croiser les expertises et
hiérarchiser les enjeux et identifier pour chaque risque
une gamme d'actions possible.

Travailler a I'échelle
du territoire
Aluminium Dunkerque a poursuivi son implication dans

les dynamiques territoriales, notamment a travers des
échanges avec les acteurs locaux et institutionnels.
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L'entreprise a en outre participé aux travaux meneés par
la DGE qui vise a structurer une approche nationale
de ladaptation au changement climatique pour les
entreprises industrielles.

Cette contribution s'est par exemple traduite par le
témoignage de notre Président a Bercy, sur notre
déemarche engagee et la néecessité d'une appropriation
collective de ces enjeux.

Les échanges avec les autres acteurs du territoire
est essentielle puisque lexploitation du site dépend
directement des infrastructures alentours, susceptibles
d'étre impactées par les aléas climatiques (infrastructures
portuaires, routes, réseaux électriques, etc.).

Lentreprise a aussi participé au dépdt d'un dossier
commun dans le cadre de lappel a projets « Zone
Industrielle Bas Carbone » (ZIBAC), intégrant un volet
dedié a ladaptation au changement climatique. Cette
initiative vise a faire émerger un véritable hub industriel
résilient et décarboné a l'échelle du territoire dunkerquois.

La structuration compléte de

la déemarche d'adaptation au
changement climatique, avec le
lancement de groupes de travail internes et
externes et linscription du sujet au coeur des
échanges territoriaux et nationaux.

LES CHIFFRES CLES DE 2025

6 partages
d'expérience
industrielle

pour aider et échanger
avec les autres industriels
du territoire et de la filiére.

LES PROJETS 2026

e Poursuivre les études d'adaptation,
notamment sur la submersion marine en lien
avec le Grand Port Maritime de Dunkerque.

o Lancement de ladizaine d'actions identifiées
sur le site et prioriser et planifier les projets
d'adaptation a moyen et long terme, sur la
base des études complémentaires lancées.

e Intégrer pleinement les enjeux
d'adaptation dans la conception des futurs
investissements.

."_ e




A

. MESURER,
AGIR, AMELIORER

En 2025, Aluminium Dunkerque a renforce ses actions pour mieux maitriser ses pollutions et
ses rejets. Lannée a été marquée par plusieurs actions concretes qui permettent de mieux
comprendre les emissions, d'ajuster les pratiques opérationnelles et de maintenir un haut
niveau de conformité reglementaire.

34 | Rapport développement durable 2025 - Aluminium Dunkerque

Les actions majeures de 2025

Suivre les émissions en continu
au secteur fonderie

La mise en place d'un suivi en continu des émissions de
poussieres aux cheminées des fours de fonderie a été
réalisée en 2025.

Ces dispositifs permettent de suivre les émissions en
continu et de voir immeédiatement comment les gestes et
réglages des opérateurs influencent le niveau de rejets.
Ils constituent un levier concret pour adapter les modes
de fonctionnement et réduire les rejets a la source.

@ Cette action a notamment permis la levée de la mise

en demeure concernant le secteur fonderie.

Fiabiliser les systemes
de captation et de filtration

Nous poursuivons la mise en ceuvre des meilleures techniques disponibles chaque jour grace a une équipe dédiée a faire
fonctionner nos équipements de traitement de rejets 24 heures sur 24.

C'est une équipe d'environ quinze personnes, mobilisées en continu pour assurer la surveillance des équipements, l'état des
filtres et le bon fonctionnement des systemes de traitement.

La surface filtrante totale des installations représentent l'équivalent de 6 terrains de football, soit 45 000 m2, illustrant
l'ampleur des moyens mis en ceuvre.

FEn

Nous poursuivofis lamise’
en ceuvre/des meilleures
techniquesidisponibles |
chaque jourgracea |

une équipe dedieea

faire fonctionner nos
Bquipements de traitement




Renforcer I'autosurveillance
environnementale

Un projet d'amélioration des pratiques d'autosurveillance
environnementale a été engagé en 2025. Il concerne a la
fois les rejets atmosphériques et les rejets aqueux.

Une ressource dédiée a été mobilisée afin de revoir
et fiabiliser les pratiques de préléevement et d'analyse,
réalisées selon des normes Cofrac.

® L'objectif est de garantir des mesures toujours

représentatives, précises et conformes a la
réglementation, et de prévenir toute dérive
dans le temps.
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Limiter les pollutions liées
aux eaux de ruissellement

Concernant leau, les actions menées en 2025 visent
principalement a limiter la pollution a la source. Elles
reposent sur un haut niveau de nettoyage industriel des
voiries et des toitures, réalisé par aspiration ou par curage
asec. Le but: éviter le transfert de polluants vers le bassin
de décantation.

@ L'objectif est de maintenir la conformité des rejets
aqueux et la performance globale de notre bassin
de décantation.

Mieux mesurer pour mieux com-
prendre les rejets atmosphériques

En 2025, Aluminium Dunkerque s'est doté d'un appareil
portatif de mesure du fluor gazeux par technologie laser.
Cet équipement nous permet de mieux comprendre
les rejets atmosphériques et de renforcer davantage le
pilotage de ces émissions.

@ Cette action s'inscrit dans une logique d’amélioration
continue.

1% |

~ JLE FAIT
MARQUANT 2025

La levéee de la mise en demeure
réglementaire concernant le secteur
fonderie.

Elle a été rendue possible grace a la
mise en place d'un suivi en continu des
émissions atmosphériques et a l'adaptation
des pratiques opérationnelles de nos
collaborateurs.

Cette avancée marque une étape clé
dans la maitrise durable des rejets
atmosphériques du site.

LES PROJETS 2026

e Exploiter pleinement les données issues des
mesures en continu pour ajuster les pratiques
opératoires et réeduire encore les émissions.

e Poursuivre lamélioration de l'autosurveillance
environnementale sur L'air et l'eau.

e Etendre progressivement la captation des
émissions aux portes de fours de fonderie
supplémentaires.

® Améliorer le fonctionnement du bassin de
décantation, en préparation de sa réfection,
pour renforcer L'efficacité du traitement de l'eau
et garantir la conformité des rejets.

(~~— ) Vous trouverez
le bilan annuel

5@ complet de
l'autosurveillance
environnementale
transmise
aux autorités a
l'adresse suivante :
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1/
PARTENARIATS Sl
DURABLES g

CONSTRUIRE DES PARTENARIATS DURABLES
AVEC NOS FOURNISSEURS

Les achats responsables sont un levier clé de la performance durable d'Aluminium Dunkerque.
Ils visent a securiser nos approvisionnements tout en integrant des exigences elevees en
matiere d'environnement, d'éthique, de droits humains et de securite.

En 2025, cette démarche a connu une étape structurante, avec un renforcement significatif de ) ! 20

nos outils et de nos pratiques vis-a-vis de nos fournisseurs. | : = Y nombre d'audits fournisseurs en
‘ Jloe oo TR 2025 contre 19 en 2024

Les actions majeures de 2025

part des achats réalisés auprés
de fournisseurs engagés (1003
fournisseurs actifs en 2025)

Renforcer la préqualification Auditer les fournisseurs

des fournisseurs en Chine
Le formulaire de prequalification fournisseur a été revu en En 2025, Aluminium Dunkerque a mené pour la premiere 9 part des transports a moindre
profondeur. Les thématiques ESG y ont été renforcées. fois des audits auprés de cing fournisseurs situés en Chine. _ o impact carbone

Ces audits ont concerné notamment les fournisseurs de
coke, de magnésium et d'anodes. Aucun écart significatif
n'a été constaté durant ces audits.

Les fournisseurs réalisent une auto-évaluation sur
ces critéres. Cette évaluation est ensuite analysée et
contrélée par les acheteurs, afin de vérifier la conformité

aux exigences dAluminium Dunkerque avant tout Une nouvelle grille d'audit a été déployée. Elle intégre,
démarrage de collaboration. au-dela des critéres qualité, des exigences renforcées

en matiére d'environnement, de sécurité, de droits
humains et d’éthique.

@ Cette grille est désormais applicable a l'ensemble
des audits fournisseurs menés par U'entreprise.

> Les audits réalisés en Chine ont montré un Ces audits ont confirmé la pertinence de nos choix
accueil tres positif et une réelle appropriation de de fournisseurs en Chine, tout en identifiant des
la RSE, observee a la fois dans les documents et pistes d'amélioration sur les enjeux de santé et
sur le terrain lors des echanges avec les equipes. securité. Lors de ces visites, nous avons egalement
L'urbanisme des zones industrielles est optimise, sensibilisé les cinq sites aux risques liés au bruit pour
avec des boucles de chaleur entre les usines et les travailleurs et les visiteurs, et a limportance du
lusage des technologies les plus performantes, port des protections auditives. Cette approche, basee
ameéliorant lefficacitée energetique et réduisant sur le partage d'expeérience et de bonnes pratiques, a
lempreinte environnementale. éte tres bien recue.
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Mieux mesurer 'empreinte
carbone des transports

Les démarches engagées en 2024 se sont poursuivies.
En aval, des actions ont continué pour réduire l'empreinte
carbone des transports vers les clients, notamment avec
le maintien de livraisons par voie maritime pour certains
flux.

En amont, les données d'empreinte CO: liées au transport
des matieres premiéres ont été collectées.

> Nous nous engageons a utiliser notre influence pour
prévenir toutes violations par autrui grace a une
Diligence Raisonnable fondée sur les risques de la
chaine d'approvisionnement, en mettant en ceuvre
le cadre en cinq étapes de 'OCDE pour des chaines
d'approvisionnement responsables en minerais
provenant de Zones de Conflit ou a Haut Risque.
Conscients de notre réle, nous veillons a exercer
avec rigueur notre devoir de vigilance tout au long
de la chaine d’approvisionnement.

LE FAIT
MARQUANT 2025

La réalisation des premiers audits
fournisseurs en Chine

En 2025, des équipes d’Aluminium Dunkerque
se sont déplacées pour la premiere fois
en Chine afin dauditer directement des
fournisseurs sur site.

Cettedémarche marqueuneétape =
importante. Elle permet de mieux ’
maitriser les risques ESG dans la
chaine d'approvisionnement et de
renforcer les exigences en matiere
d'éthique, de droits humains et de
lutte contre le travail forceé.
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Engager contre I'esclavage
moderne

Aluminium Dunkerque s'engage contre l'esclavage
moderne (travail forcé). Cet engagement est formalise
dans notre code de conduite général que nous
communiquons en interne et mettons a disposition de
l'ensemble de nos partenaires.

Le site dispose d'un systéme de management de
diligence raisonnable permettant de gérer ce risque.

@ Renforcement du questionnaire sur les questions

autour de cette thématique

® Toujours signataire de la charte d’approvisionnement
responsable et les codes de conduite général et
anticorruption

Documents consultables en ligne ci-dessous.

Charte Code Code de conduite
Approvisionnements de conduite anticorruption
Responsables

LES PROJETS 2026

p S’engager dans une charte nationale
des achats responsables

En 2026, Aluminium Dunkerque souhaite
engager une démarche visant a devenir
signataire de la Charte Relations Fournisseurs
et Responsables, portée notamment par le
Conseil National des Achats.

La premiere étape consistera a realiser un
autodiagnostic, afin d'évaluer le niveau de
maturité de l'entreprise et d'identifier les axes
de progrés nécessaires pour répondre aux
engagements de cette charte de référence en
France.

»  Approfondir l'analyse du Scope 3
fournisseurs

Un travail important sera poursuivi pour élargir
la collecte des données d'empreinte carbone
aupres des fournisseurs, en particulier sur les
matieres premieres.

L'objectif est de mieux intégrer ces données
dans le Scope 3 et daccompagner les
fournisseurs dans une trajectoire de

decarbonation partage. /

2/REEMPLOI
RECYCLAGE

VALORISER, RECYCLER,
REEMPLOYER
NOS DECHETS

Valoriser les déchets est un levier concret
pour reduire limpact environnemental

du site. Cette démarche repose sur une
stratégie de fond, menée depuis plusieurs
annees, qui vise a réduire le recours a
lenfouissement et a sécuriser des filieres
de valorisation durables et conformes.

LES CHIFFRES CLES 2025

86%

des déchets valorisés.

+ 20%
ﬁﬁﬁ DE VALORc:SATION

par rapport a 2023.
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Les actions majeures de 2025

/A BOISA

Aluminium Palettes, chevrons,
Dunkerque
lambourdes, tasseaux, etc.

(déchets de bois d'emballage non traites
et non peints {palettes, caisses, cagettes

I Valorisation de déchets en t/an

01 | Atteinte d'un niveau record T ho7
de valorisation des déchets
13734
L'année 2025 a marqué un record 12925
en matiere de valorisation

des déchets produits sur le site.

86 % des déchets [J1 X1

valorisés, contre 71% en 2024
et 66% en 2023.

) Nous avons augmenté de
35% la quantité de dechets
valorisés en 3 ans.

I Enfouissement de nos déchets (t/an)

, C'est contribuer |

Mettre en place de nouvelles
filieres de valorisation

De nouvelles filieres ont été développées pour des
déchets qui étaient jusque-la orientés vers des centres
d'enfouissement technique.

C'est notamment le cas des réfractaires contaminés, en
contact avec des substances dangereuses comme le
fluor ou certains métaux.

Ces déchets peuvent désormais étre traités et valorisés
dans des filieres adaptées et autorisées.

Mieux connaitre les déchets
grace a la caractérisation

Un travail approfondi de caractérisation physico-chimique
des déchets est poursuivi.

Il permet de mieux connaitre leur composition et
d’identifier les filieres capables de les accepter.

Cette étape estindispensable pour éviter 'enfouissement
par défaut et orienter les déchets vers des solutions de
valorisation adaptées.
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) Nous avons baissé de 58%
la quantité de nos
déchets mis en centre
d'enfouissement (décharges)

5572

2814 Cette progression
significative est le résultat
direct de la stratégie
engagée depuis plusieurs

années.
2023 2024 2025

Sécuriser les filieres
de valorisation existantes

Un travail de fond est mené pour sécuriser les filieres de
valorisation actuelles.

L'objectif est de s'assurer qu'elles sont conformes, fiables
et pérennes dans le temps.

Cette déemarche vise aussi a limiter le risque d'arrét brutal
d'une filiere, qui pourrait remettre en cause la valorisation
de certains déchets.

Sensibiliser les équipes
a la qualité du tri

En 2025, des actions de sensibilisation ont été engagées
aupres des équipes opérationnelles.

Un tri de qualité est essentiel pour garantir la performance
et la sécurité des filieres de valorisation.

Cette sensibilisation s'appuie sur limplication des
opérateurs de la cellule valorisation, en lien direct avec
les equipes terrain.

ot biomasse

o LE SAVIEZ-VOUS ?
-58% gt .
6 631 Tri¢ et apras ? Le bois est valorise
en melaming, contreplagué; 0SB

Respecter la consigne de tri : enlever tout m 1

corps ayant servi au conditionnement

(plastique, carton, ...).

LEFA

4
&

MARQU

La mise en place d'une filiere de
valorisation pour les réfractaires
contaminés.

Elle a permis déviter lenfouissement de
déchets complexes et de contribuer fortement
a laugmentation du taux global de valorisation
du site.

LES PROJETS 2026

Déployer des panneaux d'information pour
donner du sens au tri des déchets sur le terrain.

Ancrer durablement les bonnes pratiques de
tri grace a des audits réguliers par secteur.

Poursuivre la sécurisation et la diversification
des filieres de valorisation.

Continuer le travail de caractérisation
des dechets pour identifier de nouvelles
opportunités de valorisation.
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3 W "LEFAIT

ALUMINIUM RECYCLE MARQUANT 2025

La premiére intégration d'aluminium
recyclé dans la production.

L'année 2025 marque la premiére intégration
effective d'aluminiumrecyclé dans la production.

Cette étape constitue le point de départ de la

stratégie de recyclage du site. A fin 2025, la part
d'aluminium recyclée atteint 4 %.

Le site est engagé dans une montée en

BOUCLE COURTE

cadence progressive.

Intégrer I'aluminium recyclé :
une nouvelle étape industrielle pour le site

Lintégration de laluminium recyclé constitue une évolution importante du procede
industriel. Cette démarche est nouvelle pour le site et nécessite une montée en compétence
des équipes ainsi qu'une securisation des approvisionnements.

Les actions majeures de 2025

Augmenter la capacité de produc- Structurer une chaine
tion pour intégrer du recyclé d'approvisionnement adaptée
La mise en service du four 8 permet avant tout Un contrat a été établi avec un affineur. Il garantit un
d'augmenter la capacité globale de production de niveau de qualité exigé en aluminium recyclé en fin de
la fonderie. vie. La chaine d'approvisionnement a été testée. LES PRO’ ETS 2026
Cela rend alors possible lintégration d'aluminium issu de o Elle est aujourd’hui préte pour une montée
déchets en fin de vie dans la production. C'est la premiere en cadence. « Etablir une feuille de route détaillée pour

étape de la stratégie de recyclage du site. intégrer l'aluminium recyclé dans

Cet aluminium est issu de filieres de tri, de déconstruction la production de plaques
oud'incinération. ILne s'agit donc pas des déchets internes

. ¢ Définir un horizon de déploiement industriel £
du site. i

autour de 2030 __:’!_

¢ Diversifier les sources d'approvisionnement
en aluminium recyclée

e La montée en régime du four 8 s'est bien déroulée.

e Les équipes ont été formées.

e Elles se sont approprié le nouvel équipement et
savent l'utiliser.

¢ Identifier et comparer les meilleures
technologies disponibles

* Mieux comprendre les procédés adaptés

Part d'aluminium Objectif d'intégration A Uintéaration d Lé dans | text '
” recvclé intéerée dans s . a lintegration du recycle dans Le contexte "N
LES CHIFFRES CLES u & _ SEHNE industriel du site. B
la production : 100/ b
- y

e

s L — g — —
i AT S T {t‘

4%

“ -
PR ]
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1/ SOIN

> Les actions majeures de 2025

1.1/ Securite SECURITE

Engager les actions issues du
groupe de travail « Sécurité tous

Sécurité, siireté et santé : concernés » v , SECURITE
une EXigenCE pa rtagee aul qUOtidien Initialement lancée en 2024 et validee par OSCONCEQ

le comité de direction, le Groupe de travail

« Sécurité tous concernés » a généré sur Aluminium
9 Dunkergue

Sur un site industriel de grande dimension, la securite, la strete et la sante ne relevent pas d'un
seul metier. Elles concernent tous les salaries, a tous les niveaux. cinq axes de travail structurants, engagés

En 2025, Aluminium Dunkerque a poursuivi le déploiement d'une démarche structurée, fondée en 2025
sur la prévention, 'anticipation des risques et le renforcement des fondamentaux.

e 1. Développer une package formation sécurité pour
tous
Les contenus et méthodes de formation ont été
entierement revus.
Un passeport formation securité a été créé. Il permet
de visualiser clairement les parcours, les acquis et les
besoins de formation et d'accompagner l'apprenant tout
au long de celui-ci.

e 2. Améliorer la communication sécurité
Les supports ont été repensés pour étre plus visibles,
plus simples et plus accessibles sur le terrain. Une
stratégie de communication a aussi été développée afin
de rythmer l'année sur la communication préventive.

e 3. Accompagner le leadership sécurité
Les pratiques manageériales en matiére de sécurité ont
éteé observées et une formation spécifique a été créée.
L'objectif est de donner a chaque encadrant les clés

pour piloter encore plus efficacement la sécurité avec le
méme niveau d'exigence. Faire évoluer l'organisation

e 4. Redynamiser le role sécurité
Les missions, la formation et laccompagnement des
salariés investis de ce role ont été revus. Le réseau est
en cours de révision pour soutenir les équipes au plus
pres du terrain.

L'équipe sécurité s'est renforcée en 2025. Un conseiller
sécurité supplémentaire a éteé recrute.

Les conseillers ont également changé de secteur afin
d'apporter un regard neuf et de redynamiser 'animation
de la sécurité sur le terrain.

e 5. Mieux gérer les irritants et les pannes de longue
durée
Lessituationstechniques répétitives, méme non critiques,
peuvent fragiliser la maitrise des risques. Une approche
plus structurée a été mise en place pour améliorer leur
traitement et linformation des opérationnels.
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SANTE ET HYGIENE INDUSTRIELLE

Préserver la santé
au poste de travail

Les infirmieres du site ont realise huit observations
ergonomiques en 2025. Ces actions visent le maintien
dans l'emploi et la féminisation de certains métiers.

Les faits marquants de 2025

Une nouvelle ambulance adaptée
aux contraintes du site

L'ambulance constitue un projet majeur de
lannée. Elle devait étre compatible avec les
champs magnétiques générés par les installations
industrielles.

Les technologies embarquées des véhicules
modernes étant tres sensibles, une longue phase
de tests a été nécessaire.

L'ambulance a été mise en service en 2025.
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Renforcer la maitrise
des risques chimiques

L'arrivée d'un hygiéniste industriel permet de piloter les
campagnes d'exposition, de vérifier le dimensionnement
des protections et de suivre labiométrologie. Une synergie
étroite est assurée entre l'hygieniste, les infirmiéeres et les
conseillers sécurité.

Des kits d'intervention
d'urgence renforcés

Quatre kits d'intervention ont éte deployes pour
améliorer la gestion des situations critiques :

e un kit éclairage,

e un kit balisage et amarrage,

e un kit pompage et épuisement,

e un kit aluminothermique.

Ces équipements permettent d'agir rapidement, de
maniére structurée et sécurisée, lors d'événements
exceptionnels.

LES PROJETS 2026

L'année 2026 s'inscrit dans la continuite,
avec un accent mis sur la qualité
et U'anticipation.

AXE1

Ancrage des fondamentaux et mobilisation collective.

La stratégie securité 2026 vise dabord a consolider
durablement les fondamentaux. Lenjeu est d'augmenter
la qualité des interactions sécurité (EOS, coaching terrain,
echanges manageriaux) et de réduire les délais de traitement
des déclarations afin de renforcer la confiance, la transparence
et la crédibilité du systeme.

Le projet Sécurité, tous concernés marque le passage a
l'action avec le déploiement de projets concrets validés en
CODIR.

AXE 2

Amélioration ciblée et approche humaine de la sécurité.

En complément de la gestion des risques critiques, la stratégie
2026 s'appuie sur lanalyse des données sécurité pour
identifier, par secteur, trois axes d’amélioration prioritaires a
fort impact. Cette approche pragmatique permet d'agir la ou
les accidents sont les plus fréquents.

Parallelement, les outils securité (STOP 5, EOS, analyses
d'accidents) évolueront pour mieux intégrer les apports des
neurosciences, en prenant en compte la réalité humaine, les
biais cognitifs et les mécanismes d'erreur. L'objectif est de
réduire les écarts non pas par plus de régles, mais par une
meilleure compréhension des comportements.

AXE 3

Pilotage, audit et projection long terme.

La démarche de management de la sécurité s'inscrit dans un
cadre structuré et progressif avec la réalisation d’'un audit ISO
45001 chaque année, couvrant un tiers du référentiel. Les actions
issues de l'audit 2025 seront mises en ceuvre rapidement afin
de fermer les écarts et démontrer l'agilité du systéme.

Cette dynamique permet de capitaliser les améliorations et de
se doter d'une feuille de route claire avec un objectif assumé :

étre prét pour une certification ISO 45001 a horizon trois ans.

Enfin, lannée 2026 devra permettre de statuer sur la stratégie
a adopter concernant linitiative Neuroscience, afin de décider
de son déploiement et de son intégration durable a l'échelle de
l'entreprise.

/

LES CHIFFRES CLES
DE 2025

PLUS DE

5 600 déclarations
déclarations santé,
sécurité et slreté

sur I'année avec

un taux de presque
60% d'action

immeédiate

PLUS DE

8 000 risques
critiques

observés en 2025 dont
1200

par nos partenaires
entreprises extérieures

97% de conformité
sur les risques critiques.

27 jours

de délai moyen entre
la déclaration et la
résolution d'un risque,
ce qui est tres court.

Environ

220 intéractions
sécurité

et

30 coachings
par semaine

} Vous trouverez en annexe 1p.84 le
positionnement du site Aluminium
Dunkergue en matiére de performance
sécurité sur les 20 sites de production
d'aluminium primaire européens.

} Vous trouverez la feuille de route
sécurité 2026 en annexe 2 p.85
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1.2/ La QVCT, sante

et hygiene industrielle

Qualité de vie et conditions de travail
(QVCT) : un enjeu au quotidien

L'année 2025 marque une étape structurante dans le déploiement de la démarche QVCT

d’Aluminium Dunkerque. Une stratégie dediée, construite a partir du sondage QVCT realise

en 2024, a été déployeée autour de quatre axes prioritaires (Restauration collective, vestiaires,

espaces extérieurs, hygiéne et propreté).

Elle vise a améliorer concretement le quotidien des salariés, en tenant compte des contraintes

d'un site industriel fonctionnant en continu.

Les actions majeures
de 2025

La restauration collective :
un défi relevé

La restauration collective a constitué le principal axe de
travail en 2025 pour le service QVCT.

Sur la base d'un benchmark, un cahier des charges
exigeant, intéegrant les attentes spécifiques des salaries
postés, de nuit et de week-end, a été élabore.

Le nouveau prestataire a mené une refonte compléte de
U'organisation du self.

Une charte d'engagement issue d'un dialogue conjoint
entre le CSE et la direction a également eté mise en place.
Les résultats sont d'ores et déja probants avec une
ameélioration percue de la qualité des repas et une
réduction drastique des temps d'attente qui se
traduisent par une augmentation de la fréquentation du
restaurant.

+31% de fréquentation
du restaurant collectif sur
le service du soir.

+13 % de fréquentation

LES CHIFFRES

CLES DE 2025

Aménager les espaces extérieurs
pour créer des respirations

En 2025 Aluminium Dunkerque a engagé une
transformation progressive de ses espaces exterieurs afin
de permettre aux salariés de sortir du cadre strictement
industriel et de bénéficier de véritables lieux de respiration.
Plusieurs actions structurantes ont été menées :

e Linstallation d'une terrasse extérieure accessible

24h/24 et 7j/7.
e Le déploiement de 'écopaturage (avec des moutons a

la place de tondeuse), avec trois parcs fixes et un parc
mobile.

Ces aménagements ont rapidement trouvé leur public,
offrant des pauses de qualité a tous les collaborateurs.

Environ

38 projets QVCT
sectoriels identifiés et
étudiés.

le midi et la nuit.
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Créer des espaces de repos
et santé pour plus de bien-étre

Plusieurs actions concrétes ont été mises en ceuvre pour
améliorer les temps de pause et l'accueil au service de
sante:

e Création de deux salles de repos aux ambiances
chaleureuses, avec vegetalisation, tons apaisants et
fauteuils de relaxation multisensoriels.

» Mise en place d'un cocon d'allaitement, répondant aux
besoins spécifiques de certaines salariées.

* Rénovation compléte de la salle de soins, modernisée
tant dans ses équipements que dans son atmosphere.

Structurer la démarche QVCT
dans les secteurs

L'année 2025 a également permis de poser les bases d'un
déploiement de la QVCT au plus pres du terrain :

e Création d'un processus formalisé de remontée des
besoins QVCT par secteur.

« Définition de criteres d'éligibilité (qu'est-ce qui reléeve
vraiment de la QVCT ?) et d'un mécanisme d'arbitrage.

Vo
¢ - -y,
f." Werra=

N

LE FAIT
MARQUANT 2025

Le changement de prestataire de restaura-
tion collective, fruit d'un travail d'un an,

avec des effets immediats sur la frequentation

et la satisfaction des salariés.

LES PROJETS 2026

L'année 2026 s'inscrit dans la
continuité de la dynamique engagee
en 2025,

Les priorités identifiées :

e Déployer concrétement des projets QVCT
sectoriels, issus des études menées en 2025,
avec un accompagnement renforcé des équipes.

e Lancer opérationnellement Lle projet de
réhabilitation des vestiaires, un chantier
qui s'étend sur plusieurs années, intégrant
modernisation du bati, casiers connectés et
rénovation des douches.

e Finaliser la transformation compléte de la
restauration collective, incluant les travaux du
self et linstallation de nouveaux équipements,
installer une cuisine extérieure d'été au
printemps 2026.

e Poursuivre des aménagements paysagers et la
végétalisation du site.

e La création d'un cheminement piéton sécurisé,
facilitant les deéplacements et les pauses a
l'extérieur.
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1.3/ La formation

Le lancement du parcours managérial

Former et développer les compétences | 4 - ompbreness mansgériten. s en

- o " . . , : . est concu sur trois ans, et concerne environ
En 2025, Aluminium Dunkerque a poursuivi une politique de formation structurée, articulant . 80 managers, alternant formation théorique,

securité, competences techniques, pratiques manageriales et enjeux de responsabilite 7 e ateliers de mise en pratiques et conseils
I individuels.

societale.
ILvise a apporter un socle commun d'outils et de
pratiques RH, dans un contexte d'évolution des
organisations et des outils internes.

Les actions majeures
d e 202 5 . Trois modules ont été déployés dés 2025 :

» La posture managériale
i | ‘ « L'entretien d'évaluation
Le développement ‘ ’ : « Le leadership sécurité

Les matinées opérateurs . ..
‘ P de la formation digitale

Comme chaque année, des matinées opérateurs ont éte La plateforme de formation digitale, qui comptait déja
organisees sous forme de demi-journées de formation 700 modules, a été enrichie de 30 nouveaux modules en
dediées aux opérateurs. Cette année, elles ont porte 2025.

sur le procédé de laluminium, le risque métal liquide, Ces nouveaux contenus couvrent notamment des
identifié comme un risque majeur du site, et la protection thématiques liées au bilan carbone, aux écogestes au
contre le bruit. bureau, a la CSRD et plus largement au déeveloppement

Tous les opérateurs ont été formés a ces thématiques. durable. i L ES P RO, ETS 2 O 2 6

» Déployer un nouveau module sur
lintelligence artificielle.

Poursuivre le déploiement du parcours
manageérial avec la finalisation des blocs de
compeétences restants.

Renforcer la démarche de Validation des
Acquis de l'Expérience (VAE). Initiée en
2025, elle permettra d'accompagner environ
dix salariés dans une démarche diplomante,
contre un a deux par an auparavant.

Nous prenons en charge les frais et
l'accompagnement dedie.

Développer une stratégie de sauvegarde,
de formalisation et de transmission des

compeétences.

LES CHIFFRES . 30
- Formations par salarié : Nouveaux modules e-learning
CLES : e
en moyenne : déployés sur la plateforme.
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1.4/ Le droit du travail

Egalité professionnelle :
des engagements renforcés

En 2024, l'entreprise a été confrontée a un score insuffisant a l'index égalité femmes-hommes.
Cette situation a conduit a une pénalité financiére de 25 000 euros.

Face a ce constat, l'entreprise a choisi d'agir rapidement et de maniere structuree.

Par ailleurs, le site n'a fait lobjet d'aucune sanction financiere en droit de l'environnement.
Cependant, en droit du travail, a la suite d'un controle URSSAF portant sur lannée 2024 le site
a du s'acquitter en 2025 d'une pénalité financiere d'un montant de 2172 €.

L'ensemble des irregularités constatées ont été traitées.

¥ au service de

ellence to our
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Les actions majeures
de 2025

Un plan d'action
clair et volontaire

En concertation avec linspection du travail, un plan

d'action a été mis en place.

En échange de cet engagement, aucune pénalité n'a été

appliquée en 2025.

Ce plan repose sur plusieurs mesures concréetes :

e Des rattrapages de rémunération ont éte réalisés.

e Des entretiens systématiques de retour de conge
maternité ont été instaures.

e Des analyses regulieres des écarts de salaire entre les
femmes et les hommes sont désormais menées.

e Un budget deédie a été prévu pour corriger les écarts
identifiés.

LE FAIT MARQUANT
DE 2025

Le plan d'action qui a mené a la mise en place de
mesures concretes dans le but d'avoir un index
égalité hommes/femmes satisfaisant.

LES PROJETS 2026

»  Avoir unindex égalité élevé

Lindex égalité femmes-hommes repose sur
cinqg indicateurs, notés sur 100 points.

En 2024, le score était de 50 points.
L'entreprise s'est engagée a atteindre 86
points en 2026.

P  Suivre les indicateurs de l'accord sur

l'égalité professionnelle

Un nouvel accord
pour structurer la démarche

L'entreprise a signé un accord sur l'égalité professionnelle.
Cet accord permet de suivre des indicateurs précis. Il
encadre les actions engagées et garantit un pilotage dans
la durée. Les mesures du plan d'action y sont intégrées.

Le suivi devient ainsi plus transparent et plus regulier.
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2/ DEVELOPPERET

PROMOUVOIR

1.1/ Developper et promouvoir

'ancrage territorial

En 2025, Aluminium Dunkerque a poursuivi son engagement en faveur de son territoire a travers

des actions de proximité, de pédagogie et de coopération locale.

Ces initiatives visent a renforcer le lien avec les habitants, les jeunes, les acteurs économiques

et associatifs, tout en donnant du sens aux transformations industrielles engagées.

Les actions majeures
de 2025

SENSIBILISER LE PUBLIC

La Fabuleuse Factory pour faire
découvrir I'industrie au grand
public

Nous avons participé a La Fabuleuse Factory, événement
du territoire visant a changer le regard sur l'industrie.

Un stand a été animé autour d'un jeu pédagogique
utilisant des mini-robots Ozobot, permettant aux jeunes
de découvrir les proprietés de laluminium de maniere
ludique et interactive.

iy
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Sensibiliser le territoire a
la décarbonation avec le DKARBO
SHOW

Aluminium Dunkerque est a l'initiative du DKARBO SHOW,
un collectif d'industriels du territoire engagé dans la
décarbonation.

L'objectif est d'aller a la rencontre du grand public et
d'expliquer ce que signifie concretement la décarbonation
industrielle, et pourquoi elle est nécessaire.

Chaque année est différente. En 2025, le DKARBO SHOW a
pris la forme d'un hackathon organise les 8 et 9 décembre
2025.

Des etudiants ingénieurs (EILCO) et d'école de
commerce (ISCID-CO) ont travaille pendant deux
jours sur des supports de communication permettant
d'expliquer simplement la décarbonation des entreprises
industrielles.

Septindustriels du territoire et Ecosystéme D ont participé
a cette initiative.

Valoriser les projets industriels via
un jumeau numeérique du site

Un jumeau numeérique du site Aluminium Dunkerque a
été créeé et intégré au showroom d'EcosystémeD.

Il permet de visualiser le site industriel et de mettre en
avant les projets liés au recyclage de l'aluminium, a la
capture carbone..

Sensibiliser a la culture du risque
avec le Village des risques

Aluminium Dunkerque a participé a l'événement « Parés,
Préts ? Tous en Sécurite ! Le village des risques », organise
les 23 et 24 mai par le SPPPI Céte d'Opale Flandre et la CLI
de Gravelines.

Cette action a permis de sensibiliser le grand public, et
en particulier les collégiens, aux enjeux de prévention
et de gestion des risques industriels, dans un format
pédagogique et accessible.
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AGIR POUR LAVENIR PROFESSIONNEL DES JEUNES

S'engager pour les jeunes
via la Fondation du Dunkerquois
solidaire

Dans le cadre de notre politique de meécénat, nous
sommes membres fondateurs de la Fondation du
Dunkerquois solidaire.

A ce titre, nous soutenons des projets associatifs
créateurs d'emplois et accompagnons les associations
dans leurs actions au sein du territoire.

Favoriser l'insertion
professionnelle avec
le programme SQUAD Emploi

Dans le cadre du programme SQUAD Emploi, des salariés
volontaires ont accompagné des jeunes en recherche
d'emploi sur le territoire dunkerquuois.

Cette action a été menée en coopération avec l'entreprise
locale Daudruy, renforcant ainsi les liens interentreprises.

Développer des partenariats
éducatifs et solidaires

Nous avons engagé un partenariat avec une association
éducative : R3D2, portée par un professeur du lycée
de Coubertin a Calais. Nous avons fourni du matériel
informatique désuet qui servira a créer des bornes
d'arcade pédagogiques intégrant un jeu sur les propriétés
de l'aluminium, aux couleurs d’Aluminium Dunkerque.

IMPLIQUER LES SALARIES DANS LA VIE DU TERRITOIRE

Structurer un réseau
d'ambassadeurs internes

Un réseau d'ambassadeurs a été officiellement lancé en
2025.

Ouvert a tous les métiers et niveaux hiérarchiques, il
repose sur le volontariat et rassemble une cinquantaine
de salariés.

Ces ambassadeurs représentent lentreprise lors
d'événements, de forums, de visites de site et sur les
réseaux sociaux.

Un événement de lancement a été organise le 12
novembre 2025.
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Soutenir les grands événements
du territoire avec Voiles de
Légende

Aluminium Dunkerque a été partenaire des Voiles de
légende, organisées a Dunkerque dans le cadre des Tall
Ships Races 2025

Cepartenariatapermisaune quinzaine de jeunes salariés
et a des enfants de salariés de vivre une expérience
de navigation unique a bord des grands voiliers. Un
moment favorisant l'esprit d'eéquipe, la coopération et le
dépassement de soi.

|

| .
--

THE TALL SHIPS RACES
Dunkerque 2025

organised by Sail Training International
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SOUTENIR LA VIE LOCALE, SPORTIVE ET ASSOCIATIVE

Soutenir la dynamique
sportive locale

L'entreprise a renforcé son soutien aux clubs sportifs du
territoire.

Une attention particuliére est portée aux clubs amateurs,
dans une logique d'engagement RSE et de soutien a la vie
associative ainsi qu'aux équipes féminines.

Nous soutenons :

® BCM Gravelines Dunkerque (basket)

e USLD (football Ligue 2 Dunkerque) et équipe féminine
(Régional 2)

e USDK (handball Dunkerque)

e Les Corsaires (hockey sur glace Dunkerque)

e e LOSC (de janvier a mai 2025)

Nouveaux clubs soutenus depuis 2025 :

e Racing Club de Calais (football)

e AS Steenvoorde (football)

e AS Loon-Plage (basket)

e FC Loon-Plage (football)

e Hockey Club Dunkerque Malo

e US Gravelines (football)

e Union Sportive du Pays de Saint-Omer (football)
e Beach Soccer Touquet

Le sponsoring est egalement loccasion de mettre en
valeur le sport féminin a travers le soutien apporté a un
équipage local de voile Class49 lors de la Transat Café 'Or
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Réseaux et clubs dont Aluminium Dunkerque est membre

) Aluminium Dunkerque est engagée
dans plusieurs réseaux et clubs locaux
et professionnels, qui contribuent a son
ancrage territorial :

olLe CERAA, le Club dEntreprises des
Rives de la Aa

e Un groupe interentreprises mis en place
par le CECO (Club d'Entreprises de la
Cote d'Opale)
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e Le club Loon-Eco
e e MEDEF Littoral
e Le Pélénergie

Nous participons également aux divers
groupes de travail mis en place par la
Communauté Urbaine de Dunkerque,
autour des questions d'attractivité et de
mobilité nhotamment

=

~=— . LES CHIFFRES CLES DE 2025

LE FAITMARQUANT
DE 2025 S
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Les Voiles de légende ont constitué un temps
fort de la vie du territoire en 2025.

En s'associant a cet événement emblématique
de Dunkerque, Aluminium Dunkerque a renforceé
sa présence au coeur d'un rendez-vous populaire,
fédérateur et porteur de sens.

LES PROJETS 2026

En 2026, Aluminium Dunkerque
prevoit de .

e Reconduire le DKARBO SHOW avec un
nouveau format,

e Poursuivre sa participation a La Fabuleuse
Factory,

e Continuer le déploiement et l'animation
du réseau d'ambassadeurs, notamment en
créant une rencontre tous les trimestres avec
un théeme dédié.

¢ Maintenir son soutien aux clubs sportifs et
aux grands temps forts du territoire,

e Renforcer la cohérence et la lisibilité de
sa stratégie d'ancrage territorial autour de
la jeunesse, de l'emploi, du sport et de la
pédagogie industrielle.

o U | e

00 Environ W

Oy 50 ambassadeurs
rl_mjl internes mobilisés

Environ ST >
T 60 étudiants S

participants au hackathon
organisé dans le cadre
du DRarboshow

OOO L salariés

ﬂ_ﬁ_ﬂjl engagés dans le programme

SQUAD Emploi.
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1.2/ Developper I'ancrage territorial
par l'alternance et l'attractivite
des metiers industriels

Depuis 2022, Aluminium Dunkerque a engage une transformation profonde de sa politique
d'attractivite et de relations avec le territoire. L'année 2025 s'inscrit dans la continuite
de cette dynamique, avec un objectif clair :

Renforcer 'employabilité locale tout en préparant les compétences de demain
pour l'industrie.

Les actions majeures de 2025

SENSIBILISER LE PUBLIC

Développer le vivier d'alternants
du territoire

Depuis 2022, les effectifs d'alternants ont été doublés par
rapport a l'historique du site.

En 2025, cette dynamique se consolide avec un double
objectif. Offrir une premiére expérience professionnelle
qualifiante aux habitants du territoire et constituer un
vivier de talents pour les métiers industriels de demain.

Favoriser les reconversions
professionnelles grace
a de nouveaux diplomes

Pour élargir laccés aux métiers de la production,
Aluminium Dunkerque a contribué a la création d'un
nouveau dipldbme de type titre professionnel, en
complément du bac professionnel historique. Cette
évolution permet d'accueillir des profils en reconversion,
y compris des personnes plus agees, disposant déja
d'une expérience du monde du travail.

Une maniére de casser les stéréotypes et d'ouvrir
l'industrie a des parcours plus diversifiés.
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Renforcer les partenariats avec
les établissements de formation

Laugmentation du nombre  dalternants  s'est
accompagnée d'un élargissement des partenariats
ecoles. Aluminium Dunkerque collabore désormais avec
13 a 15 établissements par an, au niveau national.

Ces partenariats favorisent une meilleure adéquation
entre les formations proposées et les besoins réels de
lindustrie.

Agir concretement pour la fémini-
sation des métiers industriels

De nombreuses actions de communication ont été
menées pour deconstruire les idées recues sur l'industrie
et promouvoir l'égalité des chances. Vidéos, interventions
dans les établissements scolaires, témoignages de
collaboratrices.

L'objectif est clair : montrer que tous les métiers sont
accessibles aux femmes, sans exception.

ous Ies metlers sont'
acce55|bles =10) ¢ femmes
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Bigénvenue
Welcome

ol
Aluminium
i Dunkerql_ :

Organiser un job dating alternance
sur site pour garantir I'égalité des
chances

Aluminium Dunkerque organise désormais son propre
job dating dédieé a lalternance, directement sur le
site industriel. Tous les candidats sont évalués lors de
cet évenement unique, sans recrutement préalable
ou ultérieur. Cette démarche garantit une égalité de
traitement et permet aux candidats de rencontrer
managers, équipes opérationnelles et partenaires de
l'emploi.

Accompagner les jeunes vers le
monde du travail

Au-dela du recrutement, Aluminium Dunkerque multiplie
les actions de sensibilisation et de préparation a l'emploi.
Ateliers de préparation aux entretiens, visites d'entreprise,
démonstrations métiers. Lentreprise agit pour l'ensemble
du secteur industriel, avec la conviction que ces actions
bénéficient au territoire dans son ensemble.

Mieux suivre et accompagner les
alternants

Un nouveau dispositif d'évaluation trimestrielle des
alternants a été mis en place. Il permet de renforcer le
dialogue entre lalternant, le tuteur, le manager, les RH
et les établissements de formation. Ce suivi réegulier
favorise l'épanouissement des alternants et leur montée
en compétences

Valoriser les parcours et I'engage-
ment des alternants

Deux temps forts ont été instaureés :

e Une cérémonie annuelle de remise des dipldomes,
organisée dans un cadre convivial, en présence de la
direction,

e Une session d'intégration collective pour les nouveaux
alternants, incluant une découverte globale du site
avant la prise de poste.

Le fait marquant
de 2025

Trois événements structurants ont
marqué l'année :

ele job dating alternance organisé par
Aluminium Dunkerque, devenu un rendez-vous
clé de lattractivité locale.

e La participation au DK Job, principal forum
emploi du territoire, réunissant plusieurs
milliers de visiteurs.

e La mobilisation lors des «4 jours de l'industrie»,
événement territorial réunissant scolaires le
matin et demandeurs d'emploi laprées-midi,
organisé par la Communauté Urbaine de
Dunkerque.

i AV

ON RECRUTE
ON INTEGRE
ON FORME

ON DEVELOPPE
ON ACCOMPAONE

Effectif d'alternants
double
depuis 2022

13 a 15 établissements
partenaires par an

LES PROJETS 2026

eMise en place d'un nouveau parcours
d'intégration, visant a renforcer lattractivite
du site et la qualité de l'accueil des nouveaux

collaborateurs, en lien avec le territoire.
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3/

LENVIRONNEMENT

(BIODIVERSITE, RESSOURCES EN EAU)

Implanté dans un environnement industriel et naturel exigeant, le site Aluminium Dunkerque

agit pour limiter son impact sur les ressources et preserver les equilibres locaux.

La gestion responsable de l'eau et la protection de la biodiversité constituent deux axes majeurs

de cette demarche.

Consommer toujours moins d'eau

Le site Aluminium Dunkerque est implanté dans une zone classée en stress hydrique, entourée de territoires présentant

des niveaux de risque €levés. Cette situation impose une vigilance renforcée sur l'usage de l'eau et une responsabilite

accrue vis-a-vis des autorités et des parties prenantes.
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Low (<10%)

Low-medium (10-20%)

Medium-High (20-40%)

High (40-80%)

Extremely high (>80%)

Pour Voir la carte
en ligne flasher
ce code

> Notre ressource en eau et son utilisation

Eau Industrielle

Eau potable
190 135 m3/an 0@0 21774 m3/an

CONSOMMATION

2025 Autorisation préfectorale :
216 000 m3/an

> Nos différents
usages de I'eau

Eau
industrielle:

Eau de refroidissement des procédés de fabrication
des anodes au secteur Carbone. Eau de refroidissement
servant a la mise en forme de plaques de laminage ou de
lingots de moulage au secteur fonderie.

LES FAITS MARQUANTS
DE 2025

Baisse de 25% de nos consommations d'eau
(industrielle + potable) par rapport a notre année
de référence de 20109.

2019 2025 2030

191200

211909

281329

Consommation eau industrielle+potable en m3/an

Autorisation préfectorale :
60 000m3/an

Eau
potable:

Alimentation du réseau d'eau sanitaire. Fontaines eau
mises a disposition du personnel, douches vestiaires,
toilettes. Douches de sécurité. Restaurant d'entreprise.
Arrosage automatique des plantes d'ornement. Zone de
lavage engins et lingotieres fonderie. Refroidissement
scie atelier réfractaire fonderie. Eau incendie. Eau de
secours refroidissement des Tours AéroRéfrigérantes des
compresseurs air usine et four junker au secteur carbone.

Nous nous étions engagés auprés des autorités
a une baisse de 10% a fin 2025.
Laccélération du déploiement des tours

adiabatique au secteur maintenance a largement

contribué a ce succes.
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Les actions majeures
de 2025

Moderniser les équipements
avec des tours adiabatiques

Nous avons finalise le projet de remplacement des
quatre tours aéroréfrigérantes du secteur maintenance
par des tours de technologie adiabatique.

Contrairement aux systémes classiques fonctionnant
par évaporation, le refroidissement s'effectue ici par

échangeur, ce qui permet de réduire trés fortement les
volumes d'eau consommeés.

Piloter la consommation
d'eau de maniére structurée

Nous avons structuré notre démarche de pilotage de
leau.

Pour chaque secteur, des objectifs de consommation ont
éte définis.

Une organisation dediée a été mise en place, avec des
temps réguliers de suivi, afin de mieux comprendre les
usages et d'identifier les écarts.

Les consommations sont aujourd’hui relevees chaque
mois a partir des compteurs.

Ce suivi permet de comparer les résultats de chaque
secteur a ses objectifs et de préparer un pilotage plus

réactif.

Automatiser les purges
des tours aéroréfrigérantes

g ;
COFINAIR

Les purges des tours ont été automatisées surl'ensemble

des installations.

Cette automatisation permet de mieux contréler les

'~

u

cycles de déconcentration, d'éviter l'accumulation

I
il

les surconsommations d'eau liées a des réglages manuels

inadaptes.

d'éléments susceptibles de former du tartre et de limiter | '_.' . 1 %
W r |
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Fiabiliser la station [ v |
de traitement d'eau industrielle '
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Un travail approfondi a été mené sur la station de ' I 1

traitement d'eau industrielle afin d'en améliorer la
fiabilite. T ot
Cetteactionvisearéduire lesbasculesversleréseaud'eau

Fy %

potable, utilisé en secours lors de dysfonctionnements, et
a sécuriser l'alimentation des procédés industriels.

N
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Préserver la biodiversite
sur notre site

Mettre en place un paturage ovin
pour entretenir les sols

Deux zones de paturage ovin ont été mises en place.
Les moutons entretiennent naturellement les terrains et
contribuent a limiter l'enrichissement des sols en humus.

Favoriser les espéces locales et
lutter contre les plantes invasives

Des especes d'ornement ont été remplacées par des
especes locales endémiques. Les zones colonisées par
des plantes exotiques envahissantes, comme le rosier
rugueux, ont été identifiées en vue de leur traitement
ultérieur.

) AR i Ll T
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Préserver les pelouses
sableuses

La gestion des espaces verts a évolué avec la mise en
ceuvre de doubles fauches exportatrices, associées a des
fauches tardives. L'herbe est désormais retirée afin de
préserver le caractére des pelouses sableuses.

Limiter la nidification au sol des
goélands pour réduire les conflits
d'usage

Des fauches précoces ont permis de limiter la nidification
au sol des goélands, réduisant ainsi les conflits d'usage
sur le site.

f——

LES CHIFFRES CLES 2025

e L'année 2025 marque un niveau historiquement

bas de consommation d'eau potable sur le site.
Nous avons réduit de 64 % entre 2019 et 2025,
passant de 60 406 m® a 21 774 m3,

T T T T T 1
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Consommation annuelle d'eau potable en m3

Gain de

25%

sur la consommation
d'eau (eau potable+eau
industrielle) par rapport
a 2019, pour un objectif
initial fixé a 10 %.

o L'installation des quatre tours
adiabatiques
Le remplacement des quatre tours
aeroreéfrigérantes du secteur maintenance
par quatre tours de technologie adiabatique
a permis de réduire d'environ 90 % la

. , Réduction d'environ
consommation d'eau.

90%

de la consommation d'eau
pour le refroidissement au
secteur maintenance grace
aux tours adiabatiques.

o La mise en place de deux zones d’'éco
paturage

o Taux d'avancement du plan d'actions
Biodiversité a 30%

= —
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LES PROJETS 2026 ET AU-DELA

Piloter quotidiennement
les consommations d'eau

En 2026, l'objectif est de passer
d'un suivi mensuel a un pilotage
quotidien des consommations
d'eau.

P Optimiser les purges

Les purges automatisées feront
l'objet d'un travail de réglage et
d'optimisation afin d'atteindre
un fonctionnement pleinement
opérationnel et performant.

Animer le réseau EAU usine

En 2026, l'animation du réseau EAU
usine se poursuivra.

Composeé de superviseurs issus

de chaque zone de production,

ce réseau joue un réle clé pour
relayer les bonnes pratiques et
accompagner la reduction des
consommations d'eau sur le terrain.

Mettre en place une
réflexion sur la réutilisation
de l'eau : le projet « REUSE »

L'ambition est de concevoir un
projet intégrant les eaux de
procédés, les eaux sanitaires et les
eaux de pluie, avec pour objectif

a long terme de ne rejeter que les
eaux pluviales. Lambition a long
terme (2035) est d'atteindre 30 % de
reutilisation de l'eau.
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Mieux maitriser le risque
Legionella pour favoriser
la réutilisation de l'eau

En 2026, un nouveau traitement de
maitrise de la bactérie Legionella
sera mis en place sur les tours
aéroréfrigérantes.

Plus neutre en principe actif, il
permettra d'élargir les possibilites
de reutilisation des eaux de purge
de ces systemes.

P Rénover les sanitaires

La rénovation des sanitaires
débutera en 2026 et se
poursuivra en 2027. Elle intégrera
des équipements a faible
consommation d'eau, tels que
des douches, robinets et toilettes
hydro-économes.

) Créer des zones d'étrépage
pour restaurer les milieux
naturels

Cette technique consiste a retirer
la couche supérieure du sol pour
laisser réapparaitre les graines
naturellement présentes depuis
longtemps.

L'objectif est de recréer des milieux
plus favorables au développement

de la biodiversité locale.

=

.

l{" -
o » Renforcer la démarche

Développer des actions
communes en faveur

de la biodiversité

Engager des actions communes
en termes de Biodiversité avec

les autres industriels de la zone
industrialo-portuaire Ouest.

Strategie environnement
2026-2050 cibles et objectifs

Cf annexe 3 P.86-87
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biodiversitée

Un groupe de salariés «
ambassadeurs » sera créeé et forme
au recensement des especes
présentes sur le site.

Les actions d'arrachage des plantes
exotiques envahissantes identifiees
en 2025 seront engageées.



L LINTEGRATION
DE LENTREPRISE

LENTRETIEN

D'UNE RELATION

HARMONIEUSE

Entretenir le dialogue avec les riverains :
un enjeu de cohabitation industrielle

L'exploitation d'un site industriel de grande dimension implique la mise en ceuvre d'équipements
spécifiques qui peuvent géenérer des nuisances pour les riverains. Aluminium Dunkerque met
tout en ceuvre pour les limiter ou les supprimer totalement.

Les actions majeures de 2025

Le bruit

Comprendre
la géne sonore

La premiére étape a consisté a caractériser précisément
la géne signalée par les riverains.

Plusieurs campagnes de mesures acoustiques ont éte
réalisées. Elles ont permis d'identifier clairement lUorigine
de la nuisance qui vient des groupes redresseurs situés
en sous-station, notamment lors de vents dominants de
nord-est.

Dialoguer en continu
avec les parties prenantes locales

Tout au long de 'année 2025, un dialogue constant a été
maintenu avec les riverains concernés.

Le site a également été sollicité dans le cadre de réunions
institutionnelles.

Une réunion publique s'est alors tenue le 10 décembre
2025, a linitiative de la mairie de Gravelines, afin de
présenter aux riverains l'origine de la nuisance, les résultats
des études menees et les actions engageées par le site.
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Réaliser une expertise acoustique

pour trouver des solutions techniques

Deux bureaux d'études spécialisés en acoustique ont éte
sollicités pour analyser les résultats des mesures. Ils ont
proposeé des solutions de réduction du bruit adaptées aux
contraintes du site.

Ces travaux ont conduit a acter une non-conformité
acoustique dans certaines situations particulieres
et a définir un plan d'actions, compatible avec le
fonctionnement de l'usine.

Engager les premiers investisse-
ments pour réduire la nuisance

La direction a validé un premier investissement :
linstallation de parois acoustiques absorbantes a
lintérieur des structures existantes, pour limiter la
propagation et la résonance du bruit généré par les
groupes redresseurs,

La géne poussiere

En 2025, Aluminium Dunkerque n'a contribué qu'a
hauteur de 2% a l'épisode de géne poussiere recense.

Les actions se poursuivent :
o Maintenir une maitrise opérationnelle sur
nos équipements de traitement des rejets

atmosphériques (résistance et intégrité des médias
filtrants)

o Arréterimmeédiatement des déchargements de
bateaux de matiére premiére en cas de dépassement
des poussiéres constaté au filtre du déchargeur
(alarme reportée sur la supervision)

o Mesurer et remplacer les filtres a fort débit (>10 000
Nm3/h) si un dépassement de mesure de poussiéres
est constaté

o Mise en place d'un dispositif de surveillance
territoriale avec Aloatec

LE FAIT MARQUANT
DE 2025

Une levée des non-conformités majeures
L'année 2025 a été marquée par la levée d'une
mise en demeure notifiée le 11 octobre 2024 a
Aluminium Dunkerque.

A lissue d'une visite d'inspection réalisée en
juillet, les autorités ont constaté lefficacité des
actions mises en ceuvre et ont formalisé le retour
a la conformité par un arréte de récolement.

Trois non-conformités majeures ont été levées :

e Le non-respect des valeurs limites d'émission
en poussiéres.

o Le non-respect des vitesses d'éjection.

e La présence de dilution des rejets
atmosphériques.

Le retour a la conformité repose sur un

renforcement de lexcellence opérationnelle,

notamment dans la conduite des fours de

fonderie, ainsi que sur la mise en place d'audits

réguliers.

: Le site s'appuie sur le dispositif de suivi assuré
permettant aux riverains de
: signaler une géne via un numero vert dedié :
: 0321349645

> En cas de signalement, des prélevements

: sont réalisés sur le terrain et les poussieres
sont caractérisées afin d'identifier leur origine
et lancer les actions aupres des industriels si
necessaire.

AL QATEC

Afin de garantir la pérennité de cette conformite,

l'usine transmet désormais chaque mois
les résultats des mesures réalisées sur les
cheminées a la DREAL.
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Bilan des évenements environnementaux
déclarés aux autorités:

4 evenements ont fait lobjet de fiche
de notification d'incident transmises aux LES pROj ETS 2026

autorites : Les actions menées :
« Un départ de feu au niveau de notre silo de stockage Modifications matérielles (ajout/amélioration L'année 2026 s'inscrit dans la continuité des travaux engages en 2025,

de brai de houilte de dispositifs de sécurite, moyens de lutte

i s . incendie..).

e Un départ de feu localisé a latelier de production de

nos anodes crues Améliorations organisationnelles :
e Une explosion (contact humidité avec fonte en fusion) » Application rigoureuse du processus de b

gestion du changement - < Géne Bruit :

au niveau de notre atelier de scellement

« Mise en place de rituels avec les
gestionnaires de projet de chacun des
secteurs du site

¢ Une fuite de gaz naturel au secteur fonderie e Mettre en ceuvre la premiere
phase de travaux acoustiques

. entre le début et la fin de l'été,

o . » Présence de la fonction Energie Climat avec linstallation de parois

specifique appelé « Enveloppe Rouge ». et Développement des Affaires a chaque A L acoustiques capitonnées autour

comité d'investissement usine e des equipements concernés.

Tous ces évéenements ont fait lobjet d'un traitement

A ce jour, l'ensemble des actions correctives ont éte . Amélioration des contréles (fréquence, type, P
mises en place. étendue..) d'études pour investiguer les
«» Réalisation d'exercices (plus fréquents, plus a i solutions techniques de la phase
ciblés..) Gene Poussiere : 2 contre le bruit.

e Cfles actions 2025 p79 qui se poursuivront en 2026 Etudier des solutions

complémentaires au plus pres
de la source d'émission de bruit
au niveau de notre sous-station

o Non-conformite fluor gazeux TAC (traitement de l'aluminium en creuset,
c'est-a-dire une opération de purification de l'aluminium), secteur fonderie.

o Poursuivre l'analyse des causes de dépassement de notre VLE (valeur limite électrique
d'émission) en fluor gazeux au TAC

Ces 4 événements
n'ont eu aucun impact notable sur
l'environnement extérieur et nos communautés.

e Lancer une étude technico-économique sur un équipement de traitement du
fluor gazeux au TAC

Les impacts ont été confines a lintérieur du perimétre du site.

Non-conformiteé
concentration de nickel
dans les eaux de rejets

Plus globalement :

usine : antinuer le sui\_/il rigoureux de nos —
rejets dans le milieu naturel (AIR/ N

Reéfection des stockages des EAU/SOL)

produits de recyclés carboneés sur

le site.

Non-conformités majeures -
et sanctions administratives

Aucun arrété de mise en demeure prononce envers le site Aluminium Dunkerque en 2025,
Les non-conformités relatives :

e aux émissions de fluor gazeux au secteur fonderie localisées sur un équipement de purification de l'aluminium Ces projets :cradglsent la volonte C|U Sllte de'concmer pgrfo.rmance industrielle,
« ala concentration de nickel dans nos eaux de rejet respect de I'environnement et qualité du dialogue territorial.

sont en cours de résolution et suivies par la direction.
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Annexe 1

Aluminium Dunkerque se situe a la 14éme place

en matiére de performance sécurité sur les 20 sites

de production d'aluminium primaire européens.

B M other - 2024 TRI average
50
0-25% 25-50%
TRI: 2.0 TRI: 4.9

LTI and TRI rate

Plants no.

N.B.: The ranges 0-25%, 25-50% and 50-75% correspond
to the 25th, 50th and 75th percentile, respectively. The
percentiles represent TRI levels, based on number of
man-hours worked. For example, in the case of the 25th|
percentile, the graph indicates that: «25% of the total man-
hours worked in recorded primary plants exhibit a TRI rate
below or equal to 2.0.»|

N.B.:Lesintervalles 0-25 %, 25-50 % et 50-75 % correspondent
respectivement aux 25, 50 et 75 percentiles.

Les percentiles représentent les niveaux de TRI, basés sur
le nombre d’heures-hommes travaillées. Par exemple, dans
le cas du 25 percentile, le graphique indique que . « 25 % du
total des heures-hommes travaillées dans les installations
de production d'aluminium primaire enregistréees présentent
un taux de TRl inférieur ou egal a 2,0.»
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LTIAD:1.63
— |AI 2024 results TRIAD : 11.43

75-100%
TRI: 4911

6 7 8 9 10 1N 12 13 J' 15 16 17 18 19 20

14. Aluminium Dunkerque

Uniquement prise en compte du
TRI = Total recordable incidents =
ASA Accident Sans Arrét

LTI Lost Time Incident
““TRI Total Recordable Incident

Annexe 2
Feuille de route sécurité

Ancrage des fondamentaux
Augmenter la qualité des
interactions, EOS, temps de
traitement des déclarations.

PROJET SECURITE
TOUS CONCERNES o}wfe

--> Déployer les projets issus du
groupe de travail «sécurité, tous
concernés»

Identifier / traiter 3 axes
d'amélioration  sécurité par
secteur a partir des analyses
statistiques sécurité

Faire évoluer nos outils sécurité
en prenant en compte laspect
neuroscience (STOP 5, EOS,
Analyse d'accident)

Réaliser un audit ISO 45001 par an
(1/3 du reférentiel chaque année)

Mise en ceuvre des actions suite
audit ISO 45001 de 2025

Statuer sur la suite a donner
a linitiative «Neuroscience» a
l'échelle de l'entreprise

Consolider notre culture de sécurité, en renforcant la
confiance, la transparence et la rapiditée de traitement des
situations a risque.

Travailler sur la qualité de linteraction et du coaching pour
donner du sens a la méthode et renforcer limpact aupres des
opérationnels.

Cela permet de réduire les délais, d'améliorer la qualité des
échanges et de montrer l'exemplarité manageériale.

Passer a l'action en deployant les projets préalablement
validés par le CODIR.

Projets :

- Package formations sécurité pour tous (J.DUQUENQY)

- Communication sécurité a tous les niveaux (J.DUQUENQY)
- Redynamiser le role securité (M.MOULAY)

- Renforcer le leadership sécurité des encadrants (O.FORATO)
- Gestion des irritants et pannes de longues durées
(O.REBOUILLAT

En parallele de la gestion de nos risques critiques, mettre en
place une amélioration ciblée et pragmatique basée sur les
données factuelles afin de réduire les risques la ou limpact
est le plus fréequent.

Adapter les outils existants pour mieux prendre en compte
la réalité humaine et cognitive des comportements et ainsi
réduire le risque d'erreurs liés aux biais mentaux et cognitifs.

Garantir une routine continue et progressive avec le
reférentiel ISO 45001, tout en identifiant chaque année des
marges d'amélioration continues pour renforcer la maitrise
des risques.

Fermer rapidement les écarts detectés par laudit et
demontrer l'agilité de notre démarche en capacite a corriger,
en temps réel, les vulnérabilites du systeme de management
de la securite.

Capitaliser les actions et nous donner une feuille de route
claire avec un objectif cible : Se preparer a l'ISO 45001 dans
3ans.

Décider d'une stratégie claire sur Llutilisation des
neurosciences au service de la sécurité dans l'entreprise.
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Annexe 3

Stratégie durabilité site a horizon 2026-2050

CO;

Ol
CO2

Stratégie
de décarbonation
» Capture (CCS)

« Technologie de rupture
(anodes inertes)

« Maitrise opérationnelle
(carbone net - Effets d'’Anodes)

« Efficacité énergétique
(Gaz naturel, Electricité)

® 2026

1,76 kg/t Al (scope 1)
Baisse de 5% de nos

émissions (scopel+2)

® 2030
Réduction de 30%
(scope 1+2+3)

® 2050
70%
(scope 1+2+3)

O

EAU

Monitoring

« Mesurer et piloter nos postes
de consommation eau (potable +
industrielle)

« Définir les roles et responsabilités
en matiere de gestion de l'eau
et de supervision

o Animer un réseau EAU usine

Chasse aux fuites/
gaspillage

» Audit régulier des réseaux
et réactions en cas de dérives
des consommations

Recyclage de nos eaux

« [dentification et mise en place
de projets de recyclage (REUSE)
en interne

Nouvelle technologie
« TAR adiabatique

« Automatisation de nos purges
de circuits de refroidissement

® 2026
210 000 m3
eau consommee

® 2030
191200 m3
baisse de 32%
de nos
consommations
d'eau

® 2035

baisse de 35%

® 2050
baisse de 100%
Baseline 2019
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A
DECHETS

Excellence Opérationnelle
« Réduction a la source

« Sensibilisation de notre personnel
et entreprises extérieures aux
bonnes pratiques de tri

« Audits reguliers de la qualité
de tri de l'ensemble de nos bennes

Filieres VALO:

« Identification de sources de
valorisation de déchets
actuellement mis en décharge

» Identification de nouvelles filieres
de valorisation

«» Partenariat de recyclage en interne

Qualification de nos
déchets

« Audit de nos filieres de traitement
de déchets

« Caractérisation precise de nos
déchets

Veille technologique- R&D

« Nouveau procedé de valorisation
brasques réfractaires/carbonées

® 2026

75%

de nos déchets
valorisés

® 2030

85 %

de nos déchets
valorisés

® 2050
Zéro
déchets non
valorisés

Biodiversite

Inventaires
« Inventaire faunistique
« Inventaire floristique

« Inventaire zone humide

Analyse des enjeux
« Enjeux floristiques
« Enjeux phytoécologiques

« Enjeux faunistiques

Cartographie

» Etablissement d'une cartographie
SIG

Analyses des services
Ecosystémiques

« Rédaction d'une stratégie
et plan d' actions

Reconnaissance

« Obtention Label Biodiversite

Engagement territorial

o Actions communes et concertées
avec les industriels de la ZIP Ouest

® 2026

Plan d'actions et services
eécosystemiques définis

- Etat avanceé du plan
d'actions a 25% Groupe
ambassadeurs Biodiversité
site constitués et animés

® 2030

100% du plan d'actions réalisé

® 2050

Zéro perte nette de
biodiversiteé et contribution
positive du site aux
écosystemes locaux

Gl

Parties
intéressees

Poussiéres FO

« Déploiement captation porte four de

fonderie

« Calage maitrise opérationnelle au
secteur fonderie partie élaboration
des fours

» Utilisation de la mesure en continu
comme indicateur de la mise ne
place des moyens de maitrise

» 100% des filtres annexes >10 000
Nm3/h mesurés et performants

RNickel EAU
» Réduction a la source

« Fiabilisation nettoyage route et
réseau de collecte eau pluviale

Conformité réglementaire

« Nouvelle organisation, animation au
sein des secteurs

Plaintes de riverains

« Mise en ceuvre de la phase 1
stratégie de réduction du niveau
sonores des transformateurs de la
sous station électrique du site

Dialogue territorial

« Participation active aux instances
de dialogue communautaire (SPPPI
notamment)

® 2026

2 NC récurrentes

® 2030

Zéro plainte
de riverains

® 2030-50

Zéro NC récurrente et
Zéro plainte de riverains

/s Aluminium
Dunkerque
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