





SOUTENIR LA VIE LOCALE, SPORTIVE ET ASSOCIATIVE

Soutenir la dynamique
sportive locale

L'entreprise a renforcé son soutien aux clubs sportifs du
territoire.

Une attention particuliére est portée aux clubs amateurs,
dans une logique d'engagement RSE et de soutien a la vie
associative ainsi qu'aux équipes féminines.

Nous soutenons :

® BCM Gravelines Dunkerque (basket)

e USLD (football Ligue 2 Dunkerque) et équipe féminine
(Régional 2)

e USDK (handball Dunkerque)

e Les Corsaires (hockey sur glace Dunkerque)

e e LOSC (de janvier a mai 2025)

Nouveaux clubs soutenus depuis 2025 :

e Racing Club de Calais (football)

e AS Steenvoorde (football)

e AS Loon-Plage (basket)

e FC Loon-Plage (football)

e Hockey Club Dunkerque Malo

e US Gravelines (football)

e Union Sportive du Pays de Saint-Omer (football)
e Beach Soccer Touquet

Le sponsoring est egalement l'occasion de mettre en
valeur le sport féminin a travers le soutien apporté a un
équipage local de voile Class49 lors de la Transat Café 'Or

Réseaux et clubs dont Aluminium Dunkerque est membre

) Aluminium Dunkerque est engagée
dans plusieurs réseaux et clubs locaux
et professionnels, qui contribuent a son
ancrage territorial :

olLe CERAA, le Club dEntreprises des
Rives de la Aa

e Un groupe interentreprises mis en place
par le CECO (Club d'Entreprises de la
Cote d'Opale)
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e Le club Loon-Eco
e e MEDEF Littoral
e Le Pélénergie

Y Nous participons également aux divers
groupes de travail mis en place par la
Communauté Urbaine de Dunkerque,
autour des questions d'attractivité et de
mobilité hotamment

Les Voiles de légende ont constitué un temps

fort de la vie du territoire en 2025.

En s'associant a cet événement emblématique
de Dunkerque, Aluminium Dunkerque a renforce
sa présence au coeur d'un rendez-vous populaire,

fédérateur et porteur de sens.

LES PROJETS 2026

En 2026, Aluminium Dunkerque
prevoit de .

e Reconduire le DKARBO SHOW avec un
nouveau format,

o Poursuivre sa participation a La Fabuleuse
Factory,

o Continuer le déploiement et l'animation
du réseau d'ambassadeurs, notamment en
créant une rencontre tous les trimestres avec
un théeme dédié.

o Maintenir son soutien aux clubs sportifs et
aux grands temps forts du territoire,

o Renforcer la cohérence et la lisibilité de
sa stratégie d'ancrage territorial autour de
la jeunesse, de l'emploi, du sport et de la
pédagogie industrielle.

LES CHIFFRES CLES DE 2025

Environ

50 ambassadeurs

internes mobilisés

Environ

60 étudiants

participants au hackathon
organisé dans le cadre
du DRarboshow

L salariés

engages dans le programme
SQUAD Empiloi.




1.2/ Developper I'ancrage territorial
par l'alternance et l'attractivite
des metiers industriels

Depuis 2022, Aluminium Dunkerque a engage une transformation profonde de sa politique
d'attractivite et de relations avec le territoire. L'année 2025 s'inscrit dans la continuite
de cette dynamique, avec un objectif clair :

Renforcer 'employabilité locale tout en préparant les compétences de demain
pour l'industrie.

Les actions majeures de 2025

SENSIBILISER LE PUBLIC

Développer le vivier d'alternants
du territoire

Depuis 2022, les effectifs d'alternants ont été doublés par
rapport a l'historique du site.

En 2025, cette dynamique se consolide avec un double
objectif. Offrir une premiére expérience professionnelle
qualifiante aux habitants du territoire et constituer un
vivier de talents pour les métiers industriels de demain.

Favoriser les reconversions
professionnelles grace
a de nouveaux diplomes

Pour élargir laccés aux métiers de la production,
Aluminium Dunkerque a contribué a la création d'un
nouveau dipldbme de type titre professionnel, en
complément du bac professionnel historique. Cette
évolution permet d'accueillir des profils en reconversion,
y compris des personnes plus agees, disposant déja
d'une expérience du monde du travail.

Une maniére de casser les stéréotypes et d'ouvrir
l'industrie a des parcours plus diversifiés.
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Renforcer les partenariats avec
les établissements de formation

Laugmentation du nombre  dalternants  s'est
accompagnée d'un élargissement des partenariats
ecoles. Aluminium Dunkerque collabore désormais avec
13 a 15 établissements par an, au niveau national.

Ces partenariats favorisent une meilleure adéquation
entre les formations proposées et les besoins réels de
lindustrie.

Agir concretement pour la fémini-
sation des métiers industriels

De nombreuses actions de communication ont été
menées pour deconstruire les idées recues sur l'industrie
et promouvoir l'égalité des chances. Vidéos, interventions
dans les établissements scolaires, témoignages de
collaboratrices.

L'objectif est clair : montrer que tous les métiers sont
accessibles aux femmes, sans exception.

ous Ies metlers sont'
acce55|bles =10) ¢ femmes
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Bigénvenue
Welcome

ol
Aluminium
i Dunkerql_ :

Organiser un job dating alternance
sur site pour garantir I'égalité des
chances

Aluminium Dunkerque organise désormais son propre
job dating dédieé a lalternance, directement sur le
site industriel. Tous les candidats sont évalués lors de
cet évenement unique, sans recrutement préalable
ou ultérieur. Cette démarche garantit une égalité de
traitement et permet aux candidats de rencontrer
managers, équipes opérationnelles et partenaires de
l'emploi.

Accompagner les jeunes vers le
monde du travail

Au-dela du recrutement, Aluminium Dunkerque multiplie
les actions de sensibilisation et de préparation a l'emploi.
Ateliers de préparation aux entretiens, visites d'entreprise,
démonstrations métiers. Lentreprise agit pour l'ensemble
du secteur industriel, avec la conviction que ces actions
bénéficient au territoire dans son ensemble.

Mieux suivre et accompagner les
alternants

Un nouveau dispositif d'évaluation trimestrielle des
alternants a été mis en place. Il permet de renforcer le
dialogue entre lalternant, le tuteur, le manager, les RH
et les établissements de formation. Ce suivi réegulier
favorise l'épanouissement des alternants et leur montée
en compétences

Valoriser les parcours et I'engage-
ment des alternants

Deux temps forts ont été instaureés :

e Une cérémonie annuelle de remise des dipldomes,
organisée dans un cadre convivial, en présence de la
direction,

e Une session d'intégration collective pour les nouveaux
alternants, incluant une découverte globale du site
avant la prise de poste.

Le fait marquant
de 2025

Trois événements structurants ont
marqué l'année :

ele job dating alternance organisé par
Aluminium Dunkerque, devenu un rendez-vous
clé de lattractivité locale.

e La participation au DK Job, principal forum
emploi du territoire, réunissant plusieurs
milliers de visiteurs.

e La mobilisation lors des «4 jours de l'industrie»,
événement territorial réunissant scolaires le
matin et demandeurs d'emploi laprées-midi,
organisé par la Communauté Urbaine de
Dunkerque.

i AV

ON RECRUTE
ON INTEGRE
ON FORME

ON DEVELOPPE
ON ACCOMPAONE

Effectif d'alternants
double
depuis 2022

13 a 15 établissements
partenaires par an

LES PROJETS 2026

eMise en place d'un nouveau parcours
d'intégration, visant a renforcer lattractivite
du site et la qualité de l'accueil des nouveaux

collaborateurs, en lien avec le territoire.
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3/

LENVIRONNEMENT

(BIODIVERSITE, RESSOURCES EN EAU)

Implanté dans un environnement industriel et naturel exigeant, le site Aluminium Dunkerque

agit pour limiter son impact sur les ressources et preserver les equilibres locaux.

La gestion responsable de l'eau et la protection de la biodiversité constituent deux axes majeurs

de cette demarche.

Consommer toujours moins d'eau

Le site Aluminium Dunkerque est implanté dans une zone classée en stress hydrique, entourée de territoires présentant

des niveaux de risque €levés. Cette situation impose une vigilance renforcée sur l'usage de l'eau et une responsabilite

accrue vis-a-vis des autorités et des parties prenantes.
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Low (<10%)

Low-medium (10-20%)

Medium-High (20-40%)

High (40-80%)

Extremely high (>80%)

Pour Voir la carte
en ligne flasher
ce code

> Notre ressource en eau et son utilisation

Eau Industrielle

Eau potable
190 135 m3/an 0@0 21774 m3/an

CONSOMMATION

2025 Autorisation préfectorale :
216 000 m3/an

> Nos différents
usages de I'eau

Eau
industrielle:

Eau de refroidissement des procédés de fabrication
des anodes au secteur Carbone. Eau de refroidissement
servant a la mise en forme de plaques de laminage ou de
lingots de moulage au secteur fonderie.

LES FAITS MARQUANTS
DE 2025

Baisse de 25% de nos consommations d'eau
(industrielle + potable) par rapport a notre année
de référence de 20109.

2019 2025 2030

191200

211909

281329

Consommation eau industrielle+potable en m3/an

Autorisation préfectorale :
60 000m3/an

Eau
potable:

Alimentation du réseau d'eau sanitaire. Fontaines eau
mises a disposition du personnel, douches vestiaires,
toilettes. Douches de sécurité. Restaurant d'entreprise.
Arrosage automatique des plantes d'ornement. Zone de
lavage engins et lingotieres fonderie. Refroidissement
scie atelier réfractaire fonderie. Eau incendie. Eau de
secours refroidissement des Tours AéroRéfrigérantes des
compresseurs air usine et four junker au secteur carbone.

Nous nous étions engagés auprés des autorités
a une baisse de 10% a fin 2025.
Laccélération du déploiement des tours

adiabatique au secteur maintenance a largement

contribué a ce succes.
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Les actions majeures
de 2025

Moderniser les équipements
avec des tours adiabatiques

Nous avons finalise le projet de remplacement des
quatre tours aéroréfrigérantes du secteur maintenance
par des tours de technologie adiabatique.

Contrairement aux systémes classiques fonctionnant
par évaporation, le refroidissement s'effectue ici par

échangeur, ce qui permet de réduire trés fortement les
volumes d'eau consommeés.

Piloter la consommation
d'eau de maniére structurée

Nous avons structuré notre démarche de pilotage de
leau.

Pour chaque secteur, des objectifs de consommation ont
éte définis.

Une organisation dediée a été mise en place, avec des
temps réguliers de suivi, afin de mieux comprendre les
usages et d'identifier les écarts.

Les consommations sont aujourd’hui relevees chaque
mois a partir des compteurs.

Ce suivi permet de comparer les résultats de chaque
secteur a ses objectifs et de préparer un pilotage plus

réactif.

Automatiser les purges
des tours aéroréfrigérantes

g ;
COFINAIR

Les purges des tours ont été automatisées surl'ensemble

des installations.

Cette automatisation permet de mieux contréler les

'~

u

cycles de déconcentration, d'éviter l'accumulation

I
il

les surconsommations d'eau liées a des réglages manuels

inadaptes.

d'éléments susceptibles de former du tartre et de limiter | '_.' . 1 %
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Fiabiliser la station [ v |
de traitement d'eau industrielle '
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Un travail approfondi a été mené sur la station de ' I 1

traitement d'eau industrielle afin d'en améliorer la
fiabilite. T ot
Cetteactionvisearéduire lesbasculesversleréseaud'eau

Fy %

potable, utilisé en secours lors de dysfonctionnements, et
a sécuriser l'alimentation des procédés industriels.

N
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Préserver la biodiversite
sur notre site

Mettre en place un paturage ovin
pour entretenir les sols

Deux zones de paturage ovin ont été mises en place.
Les moutons entretiennent naturellement les terrains et
contribuent a limiter l'enrichissement des sols en humus.

Favoriser les espéces locales et
lutter contre les plantes invasives

Des especes d'ornement ont été remplacées par des
especes locales endémiques. Les zones colonisées par
des plantes exotiques envahissantes, comme le rosier
rugueux, ont été identifiées en vue de leur traitement
ultérieur.

) AR i Ll T
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Préserver les pelouses
sableuses

La gestion des espaces verts a évolué avec la mise en
ceuvre de doubles fauches exportatrices, associées a des
fauches tardives. L'herbe est désormais retirée afin de
préserver le caractére des pelouses sableuses.

Limiter la nidification au sol des
goélands pour réduire les conflits
d'usage

Des fauches précoces ont permis de limiter la nidification
au sol des goélands, réduisant ainsi les conflits d'usage
sur le site.

f——

LES CHIFFRES CLES 2025

e L'année 2025 marque un niveau historiquement

bas de consommation d'eau potable sur le site.
Nous avons réduit de 64 % entre 2019 et 2025,
passant de 60 406 m® a 21 774 m3,

T T T T T 1
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Consommation annuelle d'eau potable en m3

Gain de

25%

sur la consommation
d'eau (eau potable+eau
industrielle) par rapport
a 2019, pour un objectif
initial fixé a 10 %.

o L'installation des quatre tours
adiabatiques
Le remplacement des quatre tours
aeroreéfrigérantes du secteur maintenance
par quatre tours de technologie adiabatique
a permis de réduire d'environ 90 % la

. , Réduction d'environ
consommation d'eau.

90%

de la consommation d'eau
pour le refroidissement au
secteur maintenance grace
aux tours adiabatiques.

o La mise en place de deux zones d’'éco
paturage

o Taux d'avancement du plan d'actions
Biodiversité a 30%

= —
- -

o . = i . = -
’-L--'-—— - T L= = .

o —
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LES PROJETS 2026 ET AU-DELA

Piloter quotidiennement
les consommations d'eau

En 2026, l'objectif est de passer
d'un suivi mensuel a un pilotage
quotidien des consommations
d'eau.

P Optimiser les purges

Les purges automatisées feront
l'objet d'un travail de réglage et
d'optimisation afin d'atteindre
un fonctionnement pleinement
opérationnel et performant.

Animer le réseau EAU usine

En 2026, l'animation du réseau EAU
usine se poursuivra.

Composeé de superviseurs issus

de chaque zone de production,

ce réseau joue un réle clé pour
relayer les bonnes pratiques et
accompagner la reduction des
consommations d'eau sur le terrain.

Mettre en place une
réflexion sur la réutilisation
de l'eau : le projet « REUSE »

L'ambition est de concevoir un
projet intégrant les eaux de
procédés, les eaux sanitaires et les
eaux de pluie, avec pour objectif

a long terme de ne rejeter que les
eaux pluviales. Lambition a long
terme (2035) est d'atteindre 30 % de
reutilisation de l'eau.
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Mieux maitriser le risque
Legionella pour favoriser
la réutilisation de l'eau

En 2026, un nouveau traitement de
maitrise de la bactérie Legionella
sera mis en place sur les tours
aéroréfrigérantes.

Plus neutre en principe actif, il
permettra d'élargir les possibilites
de reutilisation des eaux de purge
de ces systemes.

P Rénover les sanitaires

La rénovation des sanitaires
débutera en 2026 et se
poursuivra en 2027. Elle intégrera
des équipements a faible
consommation d'eau, tels que
des douches, robinets et toilettes
hydro-économes.

) Créer des zones d'étrépage
pour restaurer les milieux
naturels

Cette technique consiste a retirer
la couche supérieure du sol pour
laisser réapparaitre les graines
naturellement présentes depuis
longtemps.

L'objectif est de recréer des milieux
plus favorables au développement

de la biodiversité locale.

=

.

l{" -
o » Renforcer la démarche

Développer des actions
communes en faveur

de la biodiversité

Engager des actions communes
en termes de Biodiversité avec

les autres industriels de la zone
industrialo-portuaire Ouest.

Strategie environnement
2026-2050 cibles et objectifs

Cf annexe 3 P.86-87
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biodiversitée

Un groupe de salariés «
ambassadeurs » sera créeé et forme
au recensement des especes
présentes sur le site.

Les actions d'arrachage des plantes
exotiques envahissantes identifiees
en 2025 seront engageées.



L LINTEGRATION
DE LENTREPRISE

LENTRETIEN

D'UNE RELATION

HARMONIEUSE

Entretenir le dialogue avec les riverains :
un enjeu de cohabitation industrielle

L'exploitation d'un site industriel de grande dimension implique la mise en ceuvre d'équipements
spécifiques qui peuvent géenérer des nuisances pour les riverains. Aluminium Dunkerque met
tout en ceuvre pour les limiter ou les supprimer totalement.

Les actions majeures de 2025

Le bruit

Comprendre
la géne sonore

La premiére étape a consisté a caractériser précisément
la géne signalée par les riverains.

Plusieurs campagnes de mesures acoustiques ont éte
réalisées. Elles ont permis d'identifier clairement lUorigine
de la nuisance qui vient des groupes redresseurs situés
en sous-station, notamment lors de vents dominants de
nord-est.

Dialoguer en continu
avec les parties prenantes locales

Tout au long de 'année 2025, un dialogue constant a été
maintenu avec les riverains concernés.

Le site a également été sollicité dans le cadre de réunions
institutionnelles.

Une réunion publique s'est alors tenue le 10 décembre
2025, a linitiative de la mairie de Gravelines, afin de
présenter aux riverains l'origine de la nuisance, les résultats
des études menees et les actions engageées par le site.
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Réaliser une expertise acoustique

pour trouver des solutions techniques

Deux bureaux d'études spécialisés en acoustique ont éte
sollicités pour analyser les résultats des mesures. Ils ont
proposeé des solutions de réduction du bruit adaptées aux
contraintes du site.

Ces travaux ont conduit a acter une non-conformité
acoustique dans certaines situations particulieres
et a définir un plan d'actions, compatible avec le
fonctionnement de l'usine.

Engager les premiers investisse-
ments pour réduire la nuisance

La direction a validé un premier investissement :
linstallation de parois acoustiques absorbantes a
lintérieur des structures existantes, pour limiter la
propagation et la résonance du bruit généré par les
groupes redresseurs,

La géne poussiere

En 2025, Aluminium Dunkerque n'a contribué qu'a
hauteur de 2% a l'épisode de géne poussiere recense.

Les actions se poursuivent :
o Maintenir une maitrise opérationnelle sur
nos équipements de traitement des rejets

atmosphériques (résistance et intégrité des médias
filtrants)

o Arréterimmeédiatement des déchargements de
bateaux de matiére premiére en cas de dépassement
des poussiéres constaté au filtre du déchargeur
(alarme reportée sur la supervision)

o Mesurer et remplacer les filtres a fort débit (>10 000
Nm3/h) si un dépassement de mesure de poussiéres
est constaté

o Mise en place d'un dispositif de surveillance
territoriale avec Aloatec

LE FAIT MARQUANT
DE 2025

Une levée des non-conformités majeures
L'année 2025 a été marquée par la levée d'une
mise en demeure notifiée le 11 octobre 2024 a
Aluminium Dunkerque.

A lissue d'une visite d'inspection réalisée en
juillet, les autorités ont constaté lefficacité des
actions mises en ceuvre et ont formalisé le retour
a la conformité par un arréte de récolement.

Trois non-conformités majeures ont été levées :

e Le non-respect des valeurs limites d'émission
en poussiéres.

o Le non-respect des vitesses d'éjection.

e La présence de dilution des rejets
atmosphériques.

Le retour a la conformité repose sur un

renforcement de lexcellence opérationnelle,

notamment dans la conduite des fours de

fonderie, ainsi que sur la mise en place d'audits

réguliers.

: Le site s'appuie sur le dispositif de suivi assuré
permettant aux riverains de
: signaler une géne via un numero vert dedié :
: 0321349645

> En cas de signalement, des prélevements

: sont réalisés sur le terrain et les poussieres
sont caractérisées afin d'identifier leur origine
et lancer les actions aupres des industriels si
necessaire.

AL QATEC

Afin de garantir la pérennité de cette conformite,

l'usine transmet désormais chaque mois
les résultats des mesures réalisées sur les
cheminées a la DREAL.
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Bilan des évenements environnementaux
déclarés aux autorités:

4 evenements ont fait lobjet de fiche
de notification d'incident transmises aux LES pROj ETS 2026

autorites : Les actions menées :
« Un départ de feu au niveau de notre silo de stockage Modifications matérielles (ajout/amélioration L'année 2026 s'inscrit dans la continuité des travaux engages en 2025,

de brai de houilte de dispositifs de sécurite, moyens de lutte

i s . incendie..).

e Un départ de feu localisé a latelier de production de

nos anodes crues Améliorations organisationnelles :
e Une explosion (contact humidité avec fonte en fusion) » Application rigoureuse du processus de b

gestion du changement - < Géne Bruit :

au niveau de notre atelier de scellement

« Mise en place de rituels avec les
gestionnaires de projet de chacun des
secteurs du site

¢ Une fuite de gaz naturel au secteur fonderie e Mettre en ceuvre la premiere
phase de travaux acoustiques

. entre le début et la fin de l'été,

o . » Présence de la fonction Energie Climat avec linstallation de parois

specifique appelé « Enveloppe Rouge ». et Développement des Affaires a chaque A L acoustiques capitonnées autour

comité d'investissement usine e des equipements concernés.

Tous ces évéenements ont fait lobjet d'un traitement

A ce jour, l'ensemble des actions correctives ont éte . Amélioration des contréles (fréquence, type, P
mises en place. étendue..) d'études pour investiguer les
«» Réalisation d'exercices (plus fréquents, plus a i solutions techniques de la phase
ciblés..) Gene Poussiere : 2 contre le bruit.

e Cfles actions 2025 p79 qui se poursuivront en 2026 Etudier des solutions

complémentaires au plus pres
de la source d'émission de bruit
au niveau de notre sous-station

o Non-conformite fluor gazeux TAC (traitement de l'aluminium en creuset,
c'est-a-dire une opération de purification de l'aluminium), secteur fonderie.

o Poursuivre l'analyse des causes de dépassement de notre VLE (valeur limite électrique
d'émission) en fluor gazeux au TAC

Ces 4 événements
n'ont eu aucun impact notable sur
l'environnement extérieur et nos communautés.

e Lancer une étude technico-économique sur un équipement de traitement du
fluor gazeux au TAC

Les impacts ont été confines a lintérieur du perimétre du site.

Non-conformiteé
concentration de nickel
dans les eaux de rejets

Plus globalement :

usine : antinuer le sui\_/il rigoureux de nos —
rejets dans le milieu naturel (AIR/ N

Reéfection des stockages des EAU/SOL)

produits de recyclés carboneés sur

le site.

Non-conformités majeures -
et sanctions administratives

Aucun arrété de mise en demeure prononce envers le site Aluminium Dunkerque en 2025,
Les non-conformités relatives :

e aux émissions de fluor gazeux au secteur fonderie localisées sur un équipement de purification de l'aluminium Ces projets :cradglsent la volonte C|U Sllte de'concmer pgrfo.rmance industrielle,
« ala concentration de nickel dans nos eaux de rejet respect de I'environnement et qualité du dialogue territorial.

sont en cours de résolution et suivies par la direction.
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Annexe 1

Aluminium Dunkerque se situe a la 14éme place

en matiére de performance sécurité sur les 20 sites

de production d'aluminium primaire européens.

B M other - 2024 TRI average
50
0-25% 25-50%
TRI: 2.0 TRI: 4.9

LTI and TRI rate

Plants no.

N.B.: The ranges 0-25%, 25-50% and 50-75% correspond
to the 25th, 50th and 75th percentile, respectively. The
percentiles represent TRI levels, based on number of
man-hours worked. For example, in the case of the 25th|
percentile, the graph indicates that: «25% of the total man-
hours worked in recorded primary plants exhibit a TRI rate
below or equal to 2.0.»|

N.B.:Lesintervalles 0-25 %, 25-50 % et 50-75 % correspondent
respectivement aux 25, 50 et 75 percentiles.

Les percentiles représentent les niveaux de TRI, basés sur
le nombre d’heures-hommes travaillées. Par exemple, dans
le cas du 25 percentile, le graphique indique que . « 25 % du
total des heures-hommes travaillées dans les installations
de production d'aluminium primaire enregistréees présentent
un taux de TRl inférieur ou egal a 2,0.»

84 | Rapport développement durable 2025 - Aluminium Dunkerque

LTIAD:1.63
— |AI 2024 results TRIAD : 11.43

75-100%
TRI: 4911

6 7 8 9 10 1N 12 13 J' 15 16 17 18 19 20

14. Aluminium Dunkerque

Uniquement prise en compte du
TRI = Total recordable incidents =
ASA Accident Sans Arrét

LTI Lost Time Incident
““TRI Total Recordable Incident

Annexe 2
Feuille de route sécurité

Ancrage des fondamentaux
Augmenter la qualité des
interactions, EOS, temps de
traitement des déclarations.

PROJET SECURITE
TOUS CONCERNES o}wfe

--> Déployer les projets issus du
groupe de travail «sécurité, tous
concernés»

Identifier / traiter 3 axes
d'amélioration  sécurité par
secteur a partir des analyses
statistiques sécurité

Faire évoluer nos outils sécurité
en prenant en compte laspect
neuroscience (STOP 5, EOS,
Analyse d'accident)

Réaliser un audit ISO 45001 par an
(1/3 du reférentiel chaque année)

Mise en ceuvre des actions suite
audit ISO 45001 de 2025

Statuer sur la suite a donner
a linitiative «Neuroscience» a
l'échelle de l'entreprise

Consolider notre culture de sécurité, en renforcant la
confiance, la transparence et la rapiditée de traitement des
situations a risque.

Travailler sur la qualité de linteraction et du coaching pour
donner du sens a la méthode et renforcer limpact aupres des
opérationnels.

Cela permet de réduire les délais, d'améliorer la qualité des
échanges et de montrer l'exemplarité manageériale.

Passer a l'action en deployant les projets préalablement
validés par le CODIR.

Projets :

- Package formations sécurité pour tous (J.DUQUENQY)

- Communication sécurité a tous les niveaux (J.DUQUENQY)
- Redynamiser le role securité (M.MOULAY)

- Renforcer le leadership sécurité des encadrants (O.FORATO)
- Gestion des irritants et pannes de longues durées
(O.REBOUILLAT

En parallele de la gestion de nos risques critiques, mettre en
place une amélioration ciblée et pragmatique basée sur les
données factuelles afin de réduire les risques la ou limpact
est le plus fréequent.

Adapter les outils existants pour mieux prendre en compte
la réalité humaine et cognitive des comportements et ainsi
réduire le risque d'erreurs liés aux biais mentaux et cognitifs.

Garantir une routine continue et progressive avec le
reférentiel ISO 45001, tout en identifiant chaque année des
marges d'amélioration continues pour renforcer la maitrise
des risques.

Fermer rapidement les écarts detectés par laudit et
demontrer l'agilité de notre démarche en capacite a corriger,
en temps réel, les vulnérabilites du systeme de management
de la securite.

Capitaliser les actions et nous donner une feuille de route
claire avec un objectif cible : Se preparer a l'ISO 45001 dans
3ans.

Décider d'une stratégie claire sur Llutilisation des
neurosciences au service de la sécurité dans l'entreprise.
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Annexe 3

Stratégie durabilité site a horizon 2026-2050

CO;

Ol
CO2

Stratégie
de décarbonation
» Capture (CCS)

« Technologie de rupture
(anodes inertes)

« Maitrise opérationnelle
(carbone net - Effets d'’Anodes)

« Efficacité énergétique
(Gaz naturel, Electricité)

® 2026

1,76 kg/t Al (scope 1)
Baisse de 5% de nos

émissions (scopel+2)

® 2030
Réduction de 30%
(scope 1+2+3)

® 2050
70%
(scope 1+2+3)

O

EAU

Monitoring

« Mesurer et piloter nos postes
de consommation eau (potable +
industrielle)

« Définir les roles et responsabilités
en matiere de gestion de l'eau
et de supervision

o Animer un réseau EAU usine

Chasse aux fuites/
gaspillage

» Audit régulier des réseaux
et réactions en cas de dérives
des consommations

Recyclage de nos eaux

« [dentification et mise en place
de projets de recyclage (REUSE)
en interne

Nouvelle technologie
« TAR adiabatique

« Automatisation de nos purges
de circuits de refroidissement

® 2026
210 000 m3
eau consommee

® 2030
191200 m3
baisse de 32%
de nos
consommations
d'eau

® 2035

baisse de 35%

® 2050
baisse de 100%
Baseline 2019
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A
DECHETS

Excellence Opérationnelle
« Réduction a la source

« Sensibilisation de notre personnel
et entreprises extérieures aux
bonnes pratiques de tri

« Audits reguliers de la qualité
de tri de l'ensemble de nos bennes

Filieres VALO:

« Identification de sources de
valorisation de déchets
actuellement mis en décharge

» Identification de nouvelles filieres
de valorisation

«» Partenariat de recyclage en interne

Qualification de nos
déchets

« Audit de nos filieres de traitement
de déchets

« Caractérisation precise de nos
déchets

Veille technologique- R&D

« Nouveau procedé de valorisation
brasques réfractaires/carbonées

® 2026

75%

de nos déchets
valorisés

® 2030

85 %

de nos déchets
valorisés

® 2050
Zéro
déchets non
valorisés

Biodiversite

Inventaires
« Inventaire faunistique
« Inventaire floristique

« Inventaire zone humide

Analyse des enjeux
« Enjeux floristiques
« Enjeux phytoécologiques

« Enjeux faunistiques

Cartographie

» Etablissement d'une cartographie
SIG

Analyses des services
Ecosystémiques

« Rédaction d'une stratégie
et plan d' actions

Reconnaissance

« Obtention Label Biodiversite

Engagement territorial

o Actions communes et concertées
avec les industriels de la ZIP Ouest

® 2026

Plan d'actions et services
eécosystemiques définis

- Etat avanceé du plan
d'actions a 25% Groupe
ambassadeurs Biodiversité
site constitués et animés

® 2030

100% du plan d'actions réalisé

® 2050

Zéro perte nette de
biodiversiteé et contribution
positive du site aux
écosystemes locaux

Gl

Parties
intéressees

Poussiéres FO

« Déploiement captation porte four de

fonderie

« Calage maitrise opérationnelle au
secteur fonderie partie élaboration
des fours

» Utilisation de la mesure en continu
comme indicateur de la mise ne
place des moyens de maitrise

» 100% des filtres annexes >10 000
Nm3/h mesurés et performants

RNickel EAU
» Réduction a la source

« Fiabilisation nettoyage route et
réseau de collecte eau pluviale

Conformité réglementaire

« Nouvelle organisation, animation au
sein des secteurs

Plaintes de riverains

« Mise en ceuvre de la phase 1
stratégie de réduction du niveau
sonores des transformateurs de la
sous station électrique du site

Dialogue territorial

« Participation active aux instances
de dialogue communautaire (SPPPI
notamment)

® 2026

2 NC récurrentes

® 2030

Zéro plainte
de riverains

® 2030-50

Zéro NC récurrente et
Zéro plainte de riverains

/s Aluminium
Dunkerque
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